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1 INTRODUCAO

A Politica Pedagadgico Institucional (PPI) é “um instrumento politico, filosofico e
tedrico-metodolégico que norteard as praticas académicas de uma Instituicdo de
Ensino Superior (IES), tendo em vista sua trajetéria histérica, insercdo regional,
vocacgao, missao, visao e objetivos gerais e especificos” (BRASIL, 2006, p.35).

Sua concepcao como instrumento politico é central para que as diretrizes,
objetivos, estratégias e metas institucionais ndo se reduzam a uma mera peca
elaborada para cumprir um protocolo. A PPI deve ser um instrumento para a acao,
para o delineamento, execucdo e materializacdo das politicas de ensino, pesquisa,
extensao, inovacgao e qualificacao profissional no cotidiano da academia de diferentes
formas, tais como: programas, projetos, prestacdo de servico, eventos cientificos,
esportivos e culturais, instrumentos normativos especificos, entre outros.

A construgdo da PPl e seus desdobramentos indicam, dessa forma, a
afirmacdo de uma identidade propria, formas de interlocucdo com a sociedade,
modalidades de uma relacdo estreita com a realidade em seu entorno e deve
reverberar nos itinerarios formativos e nos projetos pedagogicos de cada um dos
cursos da instituigao.

Fornece, ainda, elementos que compdem o PPI subsidiando a gestao da

Universidade no alcance de suas metas e objetivos. O Decreto n° 9.235/2017, que

regulamenta a Lei n°® 10.861/2004 (Lei do Sistema Nacional de Avaliagao da Educacéo

Superior — SINAES), menciona o Projeto Pedagdgico Institucional (PPl) como
instrumento que determina, em parte, o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):

Art. 21. Observada a organizacdo académica da instituicdo, o PDI contera,
no minimo, os seguintes elementos: | - missao, objetivos e metas da
instituicdo em sua area de atuacdo e seu histérico de implantacdo e
desenvolvimento, se for o caso; Il - projeto pedagégico da instituicdo, que
contera, entre outros, as politicas institucionais de ensino, pesquisa e
extensao; [...]

E, no ambito legal, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB),

Lei n° 9.394/1996, que apresenta o0 projeto politico-pedagdgico também como

instrumento de gestdo democrética. Em seus enunciados a LDB aponta o projeto
politico-pedagdgico como condi¢cdo de efetivacdo da gestdo democratica do ensino
publico e como instrumento basico das definicbes de “autonomia didatico-pedagdgica”
ou de “autonomia didatico-cientifica”, no caso das instituicbes de ensino superior,

conforme os Artigos 206 e 207 da Constituicdo Federal.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/leis/l9394.htm
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E importante salientar que a “gestdo democratica”, “autonomia didatico-
pedagodgica” e a “autonomia didatico-cientifica”, citadas na LDB e na Constituicao
Federal, implicam participacéo efetiva de todos os segmentos da instituicéo, revelando
0 comprometimento e a responsabilidade de todo corpo académico e sociedade na
construcéo da PPI.

E por meio dessa participacdo que a comunidade académica e sociedade em
geral podera compreender melhor o funcionamento da instituicdo, conhecer em
profundidade os objetivos do processo de ensino e aprendizagem, as metodologias
utilizadas, seus principios ético-politicos, metas a serem cumpridas, bem como os
direitos e deveres daqueles que nela atuam e estudam.

A UFDPar, dentro do que lhe designa a legislacdo vigente e prezando pelos
principios: da educacdo como direito inalienavel; da indissociabilidade entre ensino-
pesquisa-extensao-inovacao; formacdo humanistica e socialmente referenciada;
perspectiva ambientalmente sustentavel e da ampla participacéo e transparéncia nos

processos desenvolvidos, vem a publico apresentar o PPI da instituicao.
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2 UFDPAR: ORIGENS, DESENVOLVIMENTO E INSERCAO SOCIAL

A UFDPar localiza-se no municipio de Parnaiba, que de acordo com o IBGE,
possui as seguintes caracteristicas apresentadas na Figura 1:

Figura 1 Localiza¢gdo geografica e dados Parnaiba

3 Area Territorial 436,907 km?
f"‘ Populagéo estimada 153863 pessoas
.é, Densidade demografica 334,51 hab/km?
3[ Escolarizagdo 6 l4anos 975

i’«! IDHM Indice de desenvolvimento humano municipal 0687

IBGE (2022)

Parnaiba é o segundo municipio mais populoso do estado e estd em uma Area
de Protecdo Ambiental-APA, criada em 1966, a APA do Delta do Parnaiba, o maior
delta em mar aberto das américas e o terceiro do mundo. Engloba outros 10
municipios da regido litoranea do Piaui, além de alguns

Parnaiba é o segundo municipio mais populoso do estado e estd em uma Area
de Protecdo Ambiental-APA, criada em 1966, a APA do Delta do Parnaiba, o maior
delta em mar aberto das américas e o terceiro do mundo. Engloba outros 10
municipios da regido litoranea do Piaui, além de alguns municipios do Ceara e
Maranhdo. Além dessa especificidade do ponto de vista ambiental, a cidade possui
outros aspectos importantes que justificam a existéncia da UFDPar e 0s cursos
ofertados: pontos turisticos historicos, geograficos; area pesqueira; demanda por
saude e educacdo; concentracdo de empresas e comércio em geral.

A origem da UFDPar esté na criacdo do Campus Ministro Reis Velloso — CMRV,
na Faculdade de Administracdo do Piaui, que foi autorizada a funcionar pelo Parecer
n° 57, de 07 de fevereiro de 1969, e Parecer n° 900, de 16 de dezembro de 1970,
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ambos do entdo Conselho Federal de Educacéo (CFE). A Fundacdo Educacional de
Parnaiba, criada em 04 de junho de 1966 foi a entidade mantenedora da Faculdade
de Administracdo. Sua instalacéo ocorreu em 03 de marco de 1969.

Posteriormente, em 01 de marco de 1971, ocorreu a incorporacdo da
Faculdade de Administracdo do Piaui & Universidade Federal do Piaui. Dentre os
desafios de entdo estavam o crescimento da infraestrutura e do nimero de cursos
superiores no municipio e esses desafios tinham como meta atender os anseios da
regiao.

A construcédo da infraestrutura do futuro Campus, posteriormente denominado
Campus Ministro Reis Velloso (CMRYV), teve inicio em 11 de outubro de 1971, porém
somente no dia 6 de setembro de 1975 o Curso de Administragcdo de Empresas
comecgou a funcionar em suas novas instalagdes, situado na Avenida S&o Sebastido,
endereco atual da UFDPar. Estas obras foram concluidas em 1978, permitindo a
implantacdo dos cursos de Ciéncias Econdmicas, Ciéncias Contabeis e Licenciatura
Plena em Pedagogia-Magistério.

Em setembro de 1992 o CMRV foi equiparado a Centro na estrutura
organizacional da UFPI e em marco de 1997, através do Ato da Reitoria no 050/1997,
foram criados os Departamentos de Ciéncias da Administracdo e Informética, de
Ciéncias Sociais da Educacao e do Desporto, de Ciéncias Contabeis e Juridicas e de
Ciéncias Econbmicas e Quantitativas. Em 1997, o CMRV, através da Coordenacéo
de Pesquisa e Pds-Graduacdo (CPPG), passou a ofertar cursos de Especializagao
nas areas de Matematica, Metodologia do Ensino Superior, Administracdo de
Pequenas e Médias Empresas e de Administracdo de Organizacdes Educacionais,
dentre outros. No ano de 2001, a Diocese da cidade de Parnaiba tornou-se parceira
importante da instituicdo, contribuindo para a criacdo do Curso de Graduagdo em
Teologia, que teve a Ultima colacéo de grau em 24/04/2014.

Com o Programa de Apoio a Reestruturacdo e Expansdo da Universidades
Federais (REUNI) foram criados, em 2007, mais 07 (sete) cursos: biomedicina,
fisioterapia, psicologia, engenharia de pesca, turismo, licenciatura em ciéncias
biologicas e mateméatica. Em 2014, foi a vez do curso de medicina ser instalado no
campus. Hoje, a UFDPar oferta e ministra 12 (doze) cursos de Graduagdo na
modalidade presencial, sendo 9 bacharelados e 3 licenciaturas.

Atualmente a UFDPar conta com 08 (oito) programas de pds-graduacéo, sendo

05 (cinco) stricto sensu e 03 (trés) lato sensu. Dentre os programas de pos-graduacao
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stricto sensu, temos 0s programas académicos em Biotecnologia, criado no ano de
2011 na modalidade Mestrado e em 2019 foi aprovado APCN para abertura do
programa no nivel Doutorado; o Curso de Psicologia, nivel mestrado, que teve seu
inicio em 2016 e o programa de mestrado em Ciéncias Biomédicas, criado em 2014.
Na modalidade Profissional, temos os Mestrados de Artes, Patrimonio e Museologia
teve suas atividades iniciadas em 2013, enquanto que o mestrado em Saude da
Familia em 2015.

Quanto aos cursos de pos-graduacdo lato sensu, no ano de 2016 foram
iniciadas as atividades da Residéncia Multiprofissional em Atencédo Béasica/ Saude da
Familia, em 2019 teve inicio as atividades do curso de Especializacdo em Gestéo de
Negocios e Empreendedorismo e mais recentemente, no ano de 2023, o curso de

Especializacdo em Biologia Vegetal.

Quadro 1 Cursos Graduacgéo e P6s-Graduacdo UFDPar

CURSOS DE GRADUAGAO

) Bacharelado em Administracao

) Bacharelado em Biomedicina

) Licenciaturaem Ciéncias Biolégicas

o Bacharelado em Ciéncias Contabeis

o Bacharelado em Ciéncias Econémicas
o Bacharelado em Engenharia de Pesca
. Bacharelado em Fisioterapia

) Licenciaturaem Matematica

) Bacharelado em Medicina

) Licenciaturaem Pedagogia

) Bacharelado em Psicologia

o Bacharelado em Turismo

PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO

. Mestrado Académico em Biotecnologia

o Mestrado Académico em Ciéncias Biomédicas
) Mestrado Académico em Psicologia

) Mestrado Académico em Biotecnologia

) Doutorado Académico em Biotecnologia

) Mestrado Profissional em Salde da Familia

) Mestrado Profissional em Artes, Patrimbnio e Museologia
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) Especializacdo em Gestéo de Negdcios e Empreendedorismo
o Especializacdo em Biologia Vegetal
. Residéncia Multiprofissional em Atencao Béasica/ Saude da Familia

Fonte: PRAE (2023).

Em relacdo aos 6rgdos suplementares da instituicdo, temos o Museu da Vila
(MUV), a Estagdo de Aquicultura (ESTAQ), a Escola de Aplicacdo Ministro Reis
Velloso (EAMRYV) e a Prefeitura Universitaria (PREUNI). J& em termos das unidades
especiais de Ensino, Pesquisa e Extenséo temos o Laboratério-Escola de Biomedicina
(LEB), Servico-Escola de Fisioterapia (SEF), Servigo-Escola de Psicologia (SEP),
Colecao Zooldgica do Delta do Parnaiba (CZDP) e Herbario do Delta (HDELTA).

Tudo isso s6 foi possivel pela evidente relevancia do CMRV na regido litoranea
do estado como referéncia para o desenvolvimento do ensino superior, expressa no
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFPI nos anos 2005 a 2009, o que
levou também a proposta de expansao da instituicao.

Em 11 de abril de 2018 com a publicagdo da Lei n° 13.651, cria-se a UFDPar
por desmembramento da Universidade Federal do Piaui (UFPI). Em 12 de dezembro
de 2019, 0 (MEC) oficializou a criacdo da UFDPar e de mais cinco novas
universidades federais: Universidade Federal de Jatai (UFJ), a Universidade Federal
do Agreste de Pernambuco (UFAPE), a Universidade Federal de Rondonopolis (UFR),
a Universidade Federal de Cataldo (UFCat) e a UFDPar.

Muitos foram e s&o os desafios impostos para a afirmacdo de uma identidade
propria; auto sustentacdo administrativa, financeira, técnica e didatico-pedagdgica,
mas, muitas também sao as possibilidades de crescimento no ensino, na pesquisa,
na extensao e na inovacao; na formagdo dos segmentos que a constituem e nas
respostas dadas aos anseios de desenvolvimento loco-regional, em especial, no que

concerne a expansao das potencialidades humanas.


https://www.planalto.gov.br/CCIVIL_03/_Ato2015-2018/2018/Lei/L13651.htm
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3 MISSAO, VISAO, VALORES, PRINCIPIOS E PERFIL DO
EGRESSO

3.1 Missao

De acordo com o Estatuto da Universidade Federal do Delta do Parnaiba de 21

de Junho de 2021 a Missdo da UFDPar constitui-se em formar profissionais, produzir

e socializar conhecimento cientifico com ética e inovagcdo comprometidos com o
desenvolvimento da exceléncia no ensino, pesquisa, extenséo e inovagdo para atuar
com qualidade no meio sécio-cultural e promover transformacdes sociais, politicas,
inclusivas e sustentaveis, constituindo-se como instituicdo estratégica para as
questdes regionais, nacionais e internacionais .
3.2 Visao
Em cumprimento aos documentos institucionais a Visdo da UFDPar é ser
referéncia no ensino, pesquisa, extensao e inovacao de qualidade, capazes de gerar
e compartilhar conhecimentos que atuem e se integrem aos diferentes contextos
sociais, encontrando solucdes sustentaveis e inovadoras que contribuam com o
desenvolvimento humano, local, regional e global.
3.3 Valores
Em consonancia com os documentos da instituicdo sdo Valores da UFDPar
ética, coletividade, desenvolvimento, integridade, respeito, trabalho em equipe e
ciéncia.
3.4 Principios Institucionais
A estrutura organizacional e o pleno exercicio da UFDPar tém como Principios
Institucionais que norteiam suas agoes:
e Educacédo Superior como um bem publico e gratuito, com qualidade académica
e pertinéncia social;
e Universalizagdo do conhecimento;
¢ Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa, Extenséo e inovacao;
e Apoio ao uso e desenvolvimento de tecnologias e inovagdes sustentaveis;
e Pluralismo de ideias, de pensamento e interculturalidade;
e Democratizacdo da educacdo e promocao da equidade na oportunidade do

acesso e permanéncia na instituicao;


https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar_342_2021_Retificada.pdf
https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar_342_2021_Retificada.pdf
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e Liberdade académica sem discriminacdo de qualquer natureza, promocao da
cultura de paz, dos direitos humanos e da democracia, como elementos
pedag0gicos e organizativos da universidade;

e Respeito a diversidade e combate a todas as formas de intolerancia e
discriminacgao;

e Valorizacdo da cultura, das manifestacoes artisticas e populares;

¢ Responsabilidade socioambiental;

e Laicidade, liberdade religiosa, de credo e ndo credo;

e Adequacdo do desempenho da Universidade as demandas regionais, em
prioridade;

e Integracdo da Universidade, através de suas atividades académicas, a todas
as ofertas educacionais desenvolvidas pelos sistemas de ensino;

e Integracdo da Universidade com os sistemas produtivos, com o campo das
politicas publicas e setores da sociedade civii e de desenvolvimento
comunitério; e

¢ Interdisciplinaridade e interprofissionalidade.

3.5 Perfil do Egresso
A UFDPar objetiva formar profissionais conscientes de seu lugar no mundo e
com acdes calcadas em solidos principios éticos. O perfil do Egresso da Universidade
Federal do Delta do Parnaiba orienta-se por meio dos Projetos Pedagodgicos dos
Cursos (PPCs) dos 12 cursos de graduacao e dos APCNs e projetos pedagdgicos dos
08 cursos de pos-graduacao ofertados na instituicdo, conforme o Quadro 2.
Quadro 2 PPCs Cursos UFDPar

O perfil do Egresso objetivado pelas diretrizes do Curso de
Administracdo do Campus de Parnaiba da UFPI visa formar
administradores especialistas generalistas tendo como base as
abordagens socioambientais, ou seja, que possuam uma especializacédo
solida em sua érea de atuagéo, mas que sejam capazes no processo de
tomada de decisdes, dominar outros assuntos ou areas que
indiretamente possam afetar o seu desempenho. Que sejam inovadores,
Administrag&o utilizando-se dos aspectos cientificos, técnicos, sociais, humanos,
econbmicos e ambientais na producdo de bens e servicos, e
dinamicamente relacionados com as pessoas, contribuindo para a
melhoria da qualidade de vida e a perpetuacdo das organizagGes
através do desenvolvimento sdcio-politico-econdmico e ambiental
exigido a niveis globais. Dessa forma, sua formacdo especialista
generalista socioambiental e a0 mesmo tempo ampla, permite que
compreendam as implica¢cdes resultantes de suas decisdes no contexto
global da organizacao na qual ird desenvolver suas atividades, de forma
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interativa, desenvolvendo uma visdo de mundo que ndo se preocupe
apenas com os resultados imediatos, mas também com os impactos de
suas acdes nas demais areas das organizacdes ao longo prazo.

Biomedicina

Formacéo generalista, humanista, critica e reflexiva, para atuar em todos
0s niveis de atengdo a salde, com base no rigor cientifico e intelectual.
Capacitado ao exercicio de atividades referentes as analises clinicas,
citologia oncética, analises hematoldgicas, analises moleculares,
producao e andlise de bioderivados, analises bromatoldgicas, anélises
ambientais, bioengenharia e analise por imagem, pautado em principios
éticos e na compreenséao da realidade social, cultural e econdmica do
seu meio, dirigindo sua atuacéo para a transformacéao da realidade em
beneficio da sociedade

Ciéncias Bioldgicas

Pautar-se por principio da ética democratica: responsabilidade social e
ambiental, dignidade humana direito a vida, justica, respeito mutuo,
participacdo, responsabilidade, didlogo e solidariedade; Reconhecer
formas de discriminacéo racial, social, de género, etc. que se fundem
inclusive em alegados pressupostos bioldgicos, posicionando-se diante
delas de forma critica, com respaldo em pressupostos epistemoldgicos
coerentes e na bibliografia de referéncia; Atuar em pesquisas basica e
aplicada nas diferentes &reas das Ciéncias Bioldgicas, comprometendo-
se com a divulgacdo dos resultados das pesquisas em veiculos
adequados para ampliar a difuséo e ampliac&o do conhecimento; Porta-
se como educador consciente de seu papel na formagéo de cidadéo,
inclusive na perspectiva socioambiental; Utilizar o conhecimento sobre
organizacéo, gestao e financiamento da pesquisae sobre alegislacao e
politicas publicas referentes a area; Entender o processo histérico de
producdo do conhecimento das ciéncias bioldgicas referentes a
conceitos/ principios/ teorias; Estabelecer relagbes entre ciéncias,
tecnologias e sociedade; Aplicar a metodologia cientifica para o
planejamento, gerenciamento e execu¢do de processos e técnicas
visando o desenvolvimento de projetos, pericias, consultoria, emissao
de laudos, pareceres etc. em diferentes contextos; Utilizar os
conhecimentos das ciéncias bioldgicas para compreender e transformar
0 contexto sdcio-politico e as relagfes nas quais esta inserida a préatica
profissional, conhecendo a legislagé@o pertinente; Desenvolver agdes
estratégicas capazes de ampliar e aperfeicoar as formas de atuacéo
profissional, preparando-se para a inser¢do no mercado de trabalho em
continua transformagao; Orientar escolhas e decisbes em valores e
pressupostos metodolégicos alinhados com a democracia, com respeito
a diversidade étnica e cultural, as culturas autoctones e a biodiversidade;
Atuar multi e interdisciplinarmente, interagindo com diferentes
especialistas e diversos profissionais, de modo a estar preparado para
a continua mudanca do mundo produtivo; Avaliar o impacto potencial ou
real de novos conhecimentos/tecnologicos/servicos e produtos
resultantes da atividade profissional, considerando os aspectos éticos,
sociais e epistemologicos; Comprometer-se com o desenvolvimento
profissional constante, assumindo uma postura de flexibilidade e
disponibilidades para mudancas continuas, tornando-se esclarecido
guanto as opg¢des sindicais e corporativas inerentes ao exercicio
profissional.

Ciéncia Contabeis

Compreender as questdes cientificas, técnicas, sociais, econémicas e
financeiras nos diferentes modelos de organizagdo; Apresentar dominio
das responsabilidades funcionais envolvendo auditorias, pericias,
arbitragens, nogdes de célculos atuariais e de quantificacbes de
informagdes financeiras, patrimoniais e governamentais, com a
utilizagéo de inovagdes tecnoldgicas; Ter dominio dalegislagdo que rege
a contabilidade; Revelar capacidade critico-analitica de avaliacéo,
quanto as implicagBes organizacionais bem como saber utiliza-la para
racionalizar o trabalho; Formular ideias com clareza e defendé-las com
proficiéncia, racionalidade e ldgica; Elaborar e colocar em execucao
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projetos contabeis; Dominar a andlise de empresas quer em seu aspecto
contabil e financeiro ou em seu confronto com o mercado produtor e
consumidor; Utilizar adequadamente os dados estatisticos e de
informacbes; e Ter habilidade de cooperacdo e de integracédo
profissional.

Ciéncias Econbémicas

Capacitados e aptos a compreender as questdes cientificas, técnicas,
sociais e politicas relacionadas com a economia, revelando assimilagéo
e dominio de novas informagles, flexibilidade intelectual e
adaptabilidade, bem como sélida consciéncia social indispensavel ao
enfrentamento de situagdes e transformacgdes politico-econdmicas e
sociais, contextualizadas, na sociedade brasileira e no conjunto das
funcdes econdbmicas mundiais. Perfil centrado na sdlida formacgao geral
e com dominio técnico dos estudos relacionados com a formacéo
tedrico-quantitativa e tedrico-pratica, peculiares ao curso, além da visao
histérica do pensamento econdémico aplicado a realidade brasileirae ao
contexto mundial.

Engenharia de Pesca

Deve possuir sélidos conhecimentos cientificos e tecnolégicos no campo
da Engenharia de Pesca; consciéncia ética, politica, humanistica, com
visdo critica e criativa paraidentificacao e resolucao de problemas; deve
ser capaz de atuar de forma empreendedora e abrangente no
atendimento as demandas sociais da regido onde atua; compreender e
traduzir as necessidades dos pescadores, aquicultores e comunidades
pesqueiras, com relagéo aos problemas tecnoldgicos, socioecondmicas,
gerenciais e organizativos, bem como, a utilizar racionalmente o0s
recursos disponiveis, além de conservar o equilibrio do meio ambiente;
e, compreender as necessidades do continuo aprimoramento enquanto
Engenheiro de Pesca.

Fisioterapia

Atuar nos diferentes niveis de Assisténcia a Salde, agindo em
programas de promocao, prevencao, protecao e recuperacao da saude,
respeitando o ser humano e agindo sempre de acordo com os
conhecimentos técnicos e cientificos da Fisioterapia; Respeitar, em
todas as etapas do seu trabalho, os principios éticos e bioéticos
valorizando o respeito ao cidad&o; Emitir laudos, pareceres e atestados;
Agir de forma correta junto ao paciente, prestando esclarecimentos,
dirimindo davidas e orientando-o0 e a seus familiares durante todo
processo terapéutico; Encaminhar o paciente, quando necessario a
outros profissionais trabalhando de forma interdisciplinar junto a outros
membros da equipe de Salde; Prestar servigos de consultoria, além de
promover atividades de planejamento, organizagéo e gestao de servigcos
de Saude Publica ou Privada; Refletir, analisar e elaborar criticamente
as questdes cientificas e sociais em Salde implicadas na atuagdo do
Fisioterapeuta, tendo condi¢cbes de intervir nas areas de Fisioterapia
comunitaria, hospitalar e clinica; Planejar, atuar, acompanhar e avaliar
acOes de programas de promocdo da Salde, prevencéo de doencas e
na reabilitacdo e recuperacdo do individuo, de forma humana,
valorizando e respeitando a vida; Intervir nos diferentes niveis de
Atencdo a Saude para o desenvolvimento da qualidade de vida de
individuos, de forma humana, valorizando e respeitando a vida; Intervir
nos diferentes niveis de Atencdo a Salde para o desenvolvimento da
gualidade de vida de individuos e das comunidades; Evidenciar senso
critico, investigando e de autonomia pessoal e intelectual necessario
para empreender a continua qualificagéo de sua praxis profissional;
Eleger técnicas, recursos e condutas apropriadas, objetivando tratar os
distdrbios no campo do movimento humano, em toda sua extensao e
complexidade, estabelecendo prognostico reavaliando condutas e
decidindo pela alta fisioterapéutica;

Desenvolver e executar projetos de investigacao naarea da Saude, que
contribuam na producdo do conhecimento, socializando o saber
produzindo e aplicando-o no cotidiano de sua atuacdo profissional,
Acompanhar, incorporar e avaliar inovacdes cientificas e tecnologicas
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pertinentes a sua pratica profissional, sem perder de vista seu
compromisso social; Atuar multiprofissional, interdisciplinar e
transdiciplinarmente com extrema produtividade na promogéo da saude
baseado na convicgao cientifica, de Cidadania e de Etica; Ser capaz de
aprender continuamente, tanto em sua formag¢é&o quanto em sua pratica
diaria, tendo responsabilidade e compromisso com sua educacéo e a de
futuros profissionais.

Matematica

Ter consciéncia do papel social de educador; Adquirir sensibilidade para
interpretar acdes dos educandos; Reconhecer que a Mateméatica é
capaz de desenvolver o exercicio da cidadania; Mostrar que a
Matemética deve ser acessivel a todos; Ser capaz de comunicar-se
matematicamente, através de diferentes linguagens, os assuntos
relevantes do conhecimento matematico; Explorar situacdes -
problemas que possam orientar o aluno a relacionar a Matemética com
outras areas do conhecimento; Estabelecer metas para manter-se
atualizado em relagcdo aos conteldos de ensino e traduzir os
conhecimentos matematicos em praticas pedagoégicas; Compartilhar
com os professores de diferentes areas do conhecimento e articular
equipes interdisciplinares; Analisar e produzir materiais didaticos em
Matematica para a educacédo basica.

Medicina

Formacédo generalista, humanista, critica e reflexiva, capacidade para
atuar, pautado em principios éticos, no processo de salde-doengca em
seus diferentes niveis de aten¢do, com a¢Bes de promog¢ao, prevencao,
recuperacgao e reabilitacdo a saude, na perspectiva da integralidade da
assisténcia, com senso de responsabilidade social e compromisso com
a cidadania, como promotor da salde integral do ser humano

Pedagogia

Profissional habilitado capaz de atuar na docéncia dos anos iniciais do
Ensino Fundamental e Educacdo Infantil; no exercicio de gestdo
educacional e de atividades gerais de assessoramento pedagdgico
como profissional técnico-pedagogico naescolae em outras instituicoes
gue desenvolvem acfes educativas; Formacao profissional capaz de
articular conhecimentos tedrico-metodolégicos com a sua pratica,
partindo de uma visao critica, na qual favoreca a preparacao de
educadores capazes de quebrar paradigmas, ultrapassar teorias
estanques e renovar saberes, tomando como eixo integrador a pesquisa
cientifica e as tecnologias da informacg&o a partir de posturas ética,
democratica e compromisso politico com seu meio social, cultural e
ambiental, empreendendo um processo continuo de formacao.

Psicologia

Formac&do pluralista e generalista, preparado para atuacdo
multiprofissional pela formag¢&o interdisciplinar com enfoque critico,
cientifico e reflexivo. O profissional ser4 capaz de promover a saude,
integrando teoria e pratica, perpassado pelo compromisso ético. Tera
capacidade de equacionar problemas e buscar solu¢des exigidas pela
sociedade; pela visdo atualizada de mundo e, em particular, pela
consciéncia dos problemas da regido norte/amazénica e nacionais, que
possibilitaa compreensdo do meio social, politico, econémico e cultural
onde vive; pela tomada de decisdo em um mundo diversificado e
interdependente; pela capacidade de atuar em equipes
interdisciplinares, internalizando valores, responsabilidade social e ética
profissional.

Turismo

Capacidade de atuagdo nos diversos setores do mercado turistico e em
todas as &reas concernentes a profissao; Capacidade de compreensao
da necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e do
desenvolvimento de suas habilidades técnicas e gestoras sobre as
atividades turisticas; Capacidade para planejar, organizar, implantar e
gerir programas de desenvolvimento turistico, de destinagbes e de
empreendimentos turisticos; Formag¢ao humanistica e visao global que
o habilite a compreender o meio social em seus aspectos, politico,
econdmico e cultural onde estd inserido e a tomar decisfes em um
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mundo diversificado e interdependente buscando o progresso turistico e
0 desenvolvimento das comunidades onde atua.

Biotecnologia
Mestrado/Doutorado
Académico

Formacédo de pessoal qualificado para o exercicio da pesquisa e do
magistério superior, considerados indissociaveis no campo da
Biotecnologia; incentivo a pesquisa na area da Biotecnologia, sob
perspectiva multi e interdisciplinar; producéo, difusdo e aplicacdo do
conhecimento da Biotecnologia na realidade econémica e cultural do
estado.

Ciéncias Biomédicas
Mestrado Académico

Formar recursos humanos, com capacidade de atuar nos campos da
pesquisa e da docéncia e contribuir para a geracéo e transmissao de
conhecimento em saude; favorecer a integracao e articulagéo entre os
pilares ensino, pesquisa e extensdo; estimular o desenvolvimento de
pesquisa basica e aplicada em diferentes areas da salde; expandir as
fronteiras do conhecimento e contribuir para a resolucéo de problemas
regionais em saude.

Psicologia
Mestrado Académico

Identificar problemas de investigacdo e desenvolver pesquisas com
relevancia social e cientifica; Formular proposta de investigagcdo em
consonancia com os desafios da ciéncia contemporanea, respeitando os
principios éticos que norteiam a prética cientifica; Desenvolver senso
critico e responsavel acerca da realidade social em que esta inserido,
bem como os diferentes niveis de analise do “fendmeno psicoldgico’,
considerando a multiplicidade dos objetos e das abordagens tedricas e
metodolégicas; Comunicar de forma competente o conhecimento
produzido; Atuar no &mbito do ensino superior, inovando sua pratica
docente, de modo a colaborar com o desenvolvimento cientificoe a
producao do conhecimento da area; Demonstrar capacidade de reflexao
criticano ambito da docéncia e da pesquisa.

Salde da Familia
Mestrado Profissional

Formar profissionais de salde para exercerem atividades de docéncia,
preceptoria e gestdo; Formar profissionais de salde para exercerem
atividades de investigacdo e de ensino nas unidades de saulde;
Fortalecer as atividades de producdo do conhecimento e ensino na
Saude da Familia nas diversas regionais do pais; Qualificar o
profissional do Programa Mais Médicos para o trabalho no Saude da
Familia/AB; Articular elementos da educacdo, atencdo, gestdo e
investigagdo no aprimoramento da ESF; Estabelecer uma relac&o
integradora entre o servi¢o de salde, os trabalhadores e 0s usuarios;
PERFIL: Capacidade para desenvolver atividades de docéncia
integrando ensino e servi¢o; Capacidade para desenvolver atividades de
educacao em salde no contexto da atencdo basica; Capacidade para
realizar a gestdo do cuidado no individuo, familia e comunidades.
Capacidade de desenvolver e coordenar atividades de preceptoria de
servigos basicos de salde; Capacidade de utilizar métodos de
investigacdo na producdo de conhecimento nos servicos de salde;
Capacidade de realizar atencéo integral a sadde na estratégia de Saude
da Familia; Capacidade de desenvolver a formacéo para o trabalho no
SUS com énfase na atencédo basica;

Artes, Patriménio e
Museologia
Mestrado Profissional

O perfil do egressotem como alicerce a construcao de profissionais com
habilidades e competéncias para atuarem em instituicdes de educacéo,
cultura, meio j4 ambiente, pesquisa, inovagcdo no campo das artes,
patrimbnio cultural e museologia em setores publicos e privados,
nacionais ou internacionais no cenario contemporaneo; capazes de
construir reflex8es tedricas, investigacao-acdo, em umarelacdo proficua
entre teoria e pratica; reflexivos, que atuem de forma técnica e sensivel,
gue sejam intervenientes em contextos reais, que mobilizem pessoas,
instituicdes, que sejam capazes de construir de forma colaborativa
praticas pertinentes, oportunas e associadas aos desafios e problemas
das comunidades locais, que sejam capazes de harmonizar conflitos de
interesses entre patrimonio cultural, sua preservacédo e defesa, com um
mundo dindmico e global; capazes de propor, aplicar e avaliar solucdes
vidveis e com foco na sustentabilidade: economia, sociedade e meio
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ambiente; com habilidades para elaborarem didlogos técnicos e
sensiveis, politicos entre empresas publicas, privadas e socais, Inter
setoriais, multiprofissionais, transdisciplinares.

Residéncia Tem como perfil do egresso o profissional: com formag¢ao humanista,
Multiprofissional em capacidade critica, fundamentado no rigor cientifico, norteada por
Atencédo Bésica/ Salude | principios éticos e legais; atuante e competente para conhecer,
da Familia interpretar e intervir, com senso de responsabilidade social, no processo

salde-doenca e seus respectivos condicionantes e determinantes;
compromissado com a qualidade e integralidade da assisténcia que
contribua para o impacto social e sanitario requerido e necessario para
as transformacdes dos perfis epidemiolégicos; com dominio dos
contelidos, preceitos e procedimentos da sua area especifica de
trabalho, bem como com habilidade de compreensao desse processoe
entendimento do sistemade rede das relagcfes. Além das competéncias
gerais, que serdo comuns a todos os residentes egressos do programa
de Residéncia Multiprofissional em Atenc&o Basica/Saude da Familia,
respeitando as especificidades de cada categoria profissional.
Gestao de Negd6ciose | Visa colaborar na formacao profissional proporcionando ao egresso o
Empreendedorismo desenvolvimento de competéncias e habilidades, que |he permitam
Especializagdo atuar de forma estratégicacom base na ciéncia da Administracao.
Os alunos egressos terdo a possibilidade de atuarem no ensino com
nivel de conhecimento maior e mais especifico, bem como aprimorar a
Fisiologia Vegetal capacidade de ligagéo do conhecimento tedrico com a atividade prética.
Especializagdo poderdo desenvolver investigacdes cientificas em botanica com
diferentes enfoques, nos diferentes grupos vegetais existentes. Além
disso, fundamentalmente, terdo maiores chances de ingresso em
Programas de Pds-graduacgédo Stricto Sensu brasileiros em diferentes
subéreas da Biologia Vegetal.
Fonte: PPCs e APCNSs dos cursos UFDPar

De acordo com os dados do Quadro 2, o Perfil do Egresso da UFDPar anuncia

que esse profissional, formado na instituicdo, deve estar preparado para:

I Exercer com ética e proficiéncia suas atribuicdes profissionais,
conforme prescritas através de legislacdo especifica de acordo com sua area de
atuacéao;

. Dominar conhecimentos e técnicas sem perder a flexibilidade e
criatividade na sua atuacéo profissional;

Il Ter a habilidade de trabalhar em equipe;

V. Desenvolver atitudes que promovam a educacdo permanente no
trabalho;

V. Ter atitudes inovadoras e criativas;

VI. Utilizar diferentes fontes de informacdes e recursos tecnologicos para

construir/reconstruir conhecimentos e praticas;
VII. Compreender a diversidade politica, cultural, social e produtiva;
VIII. Saber intervir na realidade revelando responsabilidade, pensamento

critico e respeito ao outro;
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IX. Desenvolver saberes e praticas, em sua area de formacao, voltados para
0 contexto de atuacéo e o desenvolvimento pessoal, coletivo e institucional;

X. Integrar conhecimentos de varias areas e trabalhar no sentido da
interprofissionalidade;

XI. Permanecer atento aos processos que levam a segregacéo,
desigualdade, as atitudes preconceituosas e 0s entraves que estes causam no
desenvolvimento humano e institucional;

XIlI. Intervir na realidade de modo a garantir a sustentabilidade ambiental,
atender as demandas dos diversos segmentos sociais e a fomentar as transformacoes

necessarias a expansao das potencialidades humanas e manutencéo da vida.
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4 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-ADMINISTRATIVOS
GERAIS

4.1 Principios Basicos do ensino, pesquisa, extensdo e inovacao

A educacao publica no Brasil vem constantemente sendo atingida por tensées
e desequilibrios que ameacam sua fragil constituicdo histérica por varias razées que
passam pela desigualdade estrutural da  sociedade brasileira; o]
processo de mercantilizacdo da educacdo; a dubia destinacdo de verbas publicas
para privilegiar e potencializar interesses privados; “o desvirtuamento pedagdgico,
privilegiando um ensino organizado para dar conta de exames e regulacfes externas;
ensino esse que exclui das praticas pedagogicas o seu componente especifico, qual
seja, a formagao de um pensamento critico, autbnomo e criativo” (FRANCO,2020)-

Como consequéncia as praticas pedagogicas tém se transformado, na maioria
das vezes, em praticas prescritivas, tecnicistas e produtivistas que deixam de lado a
necessaria formagéo humanistica e socialmente referenciada reduzindo o escopo de
atuacao/intervencdo na realidade e consequente impacto positivo das acdes de

ensino, pesquisa, extensao e inovacao. Citando Paulo Freire:

A necessariaformacao técnico-cientifica dos educandos por que se bate a
pedagogia criticando tem nada quever com a estreitezatecnicista e
cientificista que caracteriza o mero treinamento. E por issoque o educador
progressista, capaz e sério, ndo apenas deve ensinar muito bem sua
disciplina, mas desafiaro educando a pensar criticamente a realidade
social, politica e histéricaem que é uma presenca.”(FREIRE, 2000, p. 43-44)

Nesta perspectiva, além de se constituir como espaco de socializacdo e lugar
privilegiado de compartilhamento dos bens imateriais produzidos pela humanidade a
Universidade € um poderoso vetor de promocédo das transformacdes necessarias
pelos encontros que provoca, pelos conhecimentos e praticas que produz e pelas
possibilidades de desenvolvimento das potencialidades humanas, seu fim dltimo. Mas,
para tanto precisa dirigir seus esfor¢os a: i) articulacdo teoria/préatica, desenvolvendo
uma praxis que privilegie a insercdo de suas acdes no ambito loco-regional; ii)
ressignificacdo de suas metodologias intentando promover o dialogo entre o saber
popular e o saber cientifico, fortalecendo a participacdo da comunidade nessa
producdo e a descolonizacdo da educacédo buscando novos sentidos e novas
articulacoes com
fins de diminuir as distancias abissais que permanecem e ainda estruturam a

sociedade brasileira; iv) o reconhecimento da dinamicidade das mudancas cientificas
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e culturais que exigem flexibilidade e atualizacdo constante de suas propostas de
ensino, pesquisa, extensdo e inovacdo; v) a articulacdo entre graduacdo e pos-
graduacéo nos processos formativos.

Neste sentido, a UFDPar deve gqualificar-se em processos de constituicdo e
superacao de si mesma com o exercicio da ética na producdo de novas formas de
existéncia e de um saber-fazer coletivo. Concordar com essa formulagao de proposta
académica é conceber que a Universidade € uma instituicdo social e, portanto, insere-
se no contexto de uma sociedade mdultipla e complexa; que a Universidade ndo € o
Unico espaco de producao e de disseminacao do conhecimento, por esse motivo, deve
manter constante didlogo com a sociedade e que a sala de aula ndo é um espaco
circunscrito a sua disposicéo fisica.

Por fim, as atividades desenvolvidas na UFDPar devem sempre enfatizar a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extenséo e inovacdo, com a producéo de
conhecimentos e praticas pautadas na contribuicdo cientifica, tecnoldgica, social e de
prestacao de servicos. Para tanto, esforcos continuos de compreensédo das demandas
a serem atendidas deverao ser elencadas pelas unidades e conselhos que a compde,
discentes, docentes, técnicos e colaboradores envolvidos, no sentido de prover ao
conhecimento gerado a capacidade de integracdo com a comunidade académica e
externa, no desenvolvimento de ac¢les, produtos e processos inovadores e
tecnologias sociais que possam solucionar problemas nos diferentes contextos do
processo ensino-aprendizagem e aplicacdo do conhecimento produzido em prol da
sociedade.

4.2 Elementos estruturais dos projetos pedagédgicos dos cursos de
graduacao e pés-graduacao.
4.2.1 Estagios curriculares obrigatérios, ndo obrigatoérios e internatos
Os estagios curriculares propdem o desenvolvimento e a integracdo das varias
competéncias, habilidades e atitudes necesséarias ao exercicio da profissdo. E uma
experiéncia em que o aluno deve exercer sua criatividade, autonomia, capacidade
relacional e técnica se constituindo, portanto, como uma vivéncia mediada com o
mundo do trabalho.

Mediada, porque conforme o Art. 1° da Lei Federal n® 11.788, de 25 de

setembro de 2008, o estagio € ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
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ambiente de trabalho, que visa a preparacao para o exercicio da profissao, nas areas
especificas de conhecimento, de educandos que estejam frequentando o0 ensino
regular em Instituicbes de Educacdo Superior e em outras instituicdbes de ensino.
Assim, por ser supervisionado, os/as discentes sdo acompanhados(as) por
professores(as) do Curso, bem como por profissionais da mesma area de formacéo
gue atuam nos locais de estagio, sendo denominados(as) de preceptores(as), nos
cursos da area da saude e supervisores(as), nos cursos das demais areas.

Os estagios sdo desenvolvidos apenas em instituicbes e/ou empresas
conveniadas com a UFDPar, observadas as condicdes laborais oferecidas,
capacidade instalada dos dispositivos de estadgio e o compromisso ético com a
formacdo. Salienta-se que esses campos estdo sempre em construgcéo, pois, 0
territério, o processo formativo e as demandas sociais estdo sempre em
transformacéo.

A gestdo académico-administrativa das atividades de estagio no ambito da
UFDPar, bem como a regulamentacdo dos processos inerentes as relacdes entre a
instituicdo de ensino e as concedentes de estagio, sdo coordenadas pela Pro-Reitoria
de Ensino de Graduacdo-PREG, através da Coordenadoria de Estagios, em parceria
com os/as Coordenadores(as) de Curso e de Estagio Obrigatério de cada Curso.
Todas as acgOes, inerentes aos processos de gestdo, formalizacdo, registros e
desenvolvimento dos estagios, respeitam as determinagdes presentes nos seguintes
documentos: 1) Lei Federal n°® 11.788 de 25 de setembro de 2008; 2) Diretrizes

Curriculares Nacionais de cada curso; 3) Resolugdes para o ensino de Graduagao,
adotadas pela UFDPar; 4) Projetos Pedagdgicos dos Cursos e 5) Legislacoes
especificas que orientam cada formacdao e suas atualizacdes, quando houver.

Nos diversos cursos da UFDPar, os estagios aparecem como componente
curricular, estando assim presente no Projeto Pedagdgico de cada curso, quer seja
como estagio obrigatdrio, ndo obrigatério ou internato O estagio obrigatdrio, que inclui
a modalidade internato, € requisito fundamental para a aprovagdo e obtengcdo de
diploma, em cursos com esta previsao. Ja o estagio ndo obrigatério é desenvolvido
como atividade complementar, portanto opcional, acrescida a carga horaria regular e
obrigatéria.

4.2.2 Trabalho de Concluséo de curso (TCC)
O TCC ¢, ao mesmo tempo, um componente curricular e um documento que

consolida uma proposta de pesquisa cientifica e se configura como pré-requisito
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parcial para conclusdo dos cursos de graduacdo. Tem como objetivo geral orientar o
aluno a desenvolver um trabalho de pesquisa com rigor cientifico, utilizando bases
tedricas que expressem o conhecimento do assunto escolhido, contemplando temas
relativos a area de conhecimento do curso.

Aponta-se como objetivos especificos: refletir criticamente sobre os temas
abordados nas pesquisas; desenvolver habilidades relacionadas ao trabalho de
investigacdo cientifica; aplicar conhecimentos sobre metodologias e préticas de
pesquisa; exercitar a capacidade de aplicacdo dos conceitos e teorias, de forma
integrada, por meio da execucdo de um projeto; desenvolver a capacidade de
planejamento; despertar o interesse pela pesquisa como meio para a resolugcéo de
problemas; fomentar na extensdo da instituicAho acdes que visem a
mitigagao/resolugéo de problemas, a prestacdo de servigos e a promogéo de eventos;
estimular a construcdo do conhecimento coletivo e com isso a promocédo das
inovacdes no ensino, pesquisa e extensao.

A definicho da forma como esse documento sera construido (artigo,
monografia, dissertacdo, tese, relatério de pesquisa), apresentado e avaliado deve
constar nos PPCs e APCNs dos cursos, observadas as normas vigentes para este fim
e aquelas voltadas para a execucao da pesquisa. O TCCs devem ser desenvolvidos
pelos estudantes, individualmente ou em grupo, sob orientacdo de um professor da
UFDPar.

4.2.3 Atividades Complementares

As atividades complementares séo atividades extracurriculares que tém por
objetivo enriquecer o processo de ensino-aprendizagem por meio da participagdo do
estudante em atividades de complementacédo da formacao social, humana e cultural.

Sao classificadas como componente obrigatorio para a integralizacdo dos
créditos necessarios a graduacdo do aluno. Tém sua obrigatoriedade determinada
pelas Diretrizes Curriculares dos Cursos de Graduacao (DCN) e pela Lei 9.394/96,
gue institui as Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) a qual ressalta em seu
Art. 3° a “valorizagdo da experiéncia extra-classe”, contribuindo também com a
flexibilizagdo curricular, portanto, devem ser desenvolvidas dentro do prazo de
conclusdo do curso e terdo sua carga horaria definida no PPC, observando a
legislacdo vigente.

Sao consideradas Atividades Complementares: estagios ndo obrigatorios,

monitorias, participagdo em congressos, simpoésios, seminarios, conferéncias,
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palestras, programas, projetos e cursos de extensdo que ndo estejam cadastrados
como ACEX, cursos de linguas devidamente reconhecidos, participacdo em ligas
académicas cadastradas pela instituicdo, participacdo em grupos de estudo e ndcleos
de pesquisa cadastrados, PIBIC, PIBID, PIBITI, RP, PET.

4.2.4 Atividades curriculares de extensao (ACEx)

De acordo com a Resolucdo n.° 7, de 18 de dezembro de 2018, em seu art. 3,

“a extensao na Educagéo Superior é a atividade que se integra a matriz curricular e a
organizacdo da pesquisa, constituindo-se em processo interdisciplinar, politico
educacional, cultural, cientifico, tecnol6gico, que promove a interacao transformadora
entre as instituicdes de ensino superior e 0s outros setores da sociedade, por meio da
producao e da aplicacdo do conhecimento, em articulagcdo permanente com 0 ensino

€ a pesquisa”.

Assim, a extensdo, enquanto processo pedagogico no ensino superior, tem
como diretrizes: a articulagdo com a sociedade em prol do desenvolvimento
profissional e social; producéo de conhecimentos aplicado e produzido socialmente; a
flexibilizagcdo curricular para o fortalecimento da integracdo extensao-ensino; e a
ressignificacdo das abordagens metodoldgicas. Trata-se de um esforco na direcdo de
colocar o corpo académico em contato com muitos desafios diante da realidade,
despertando o desejo de criar, inovar, intervir sempre adotando uma postura

acolhedora e dialdgica.

No que concerne a integracdo das atividades de extensdo nos curriculos da

UFDPar, nossa Universidade conta com a Resolucao n.° 93, de 14 de julho de 2022,

do CONSEPE/UFDPar, que trata da curricularizacdo da extensdo. Nesta, o art. 3,

dispbe que as atividades de extensao consistem de a¢des universitarias que envolvam
diretamente a comunidade externa, participando de atividades em conjunto com
docentes e discentes da universidade e que estejam vinculadas a formacéao discente,

considerando as diferentes areas e cursos.

Ademais, versa no seu art. 4, que os objetivos das Atividades Curriculares de
Extensao (ACEXx), no ambito da UFDPar, séo:

| — Fortalecer a integragdo entre a universidade e os diferentes setores da
sociedade, ampliando os espacos de trocas entre diferentes saberes, para o dialogo

e valorizacéo da diversidade, promovendo a interculturalidade e inclusdo social;


https://normativasconselhos.mec.gov.br/normativa/pdf/CNE_RES_CNECESN72018.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_93_de_14_de_julho_de_2022.pdf
https://ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consepe/2022/resolucao_consepe_no_93_de_14_de_julho_de_2022.pdf

27

Il — Estimular praticas e vivéncias na extensdo, articulada ao ensino e a
pesquisa na universidade, que expressem o compromisso social da instituicdo, com
especial atengdo as areas da “comunicacgdo, cultura, direitos humanos e justica,
educacao, meio ambiente, saude, tecnologia e producéo, e trabalho, em consonéancia
com as politicas ligadas as diretrizes para a educacdo ambiental, educacdo étnico-
racial, direitos humanos e educacdo indigena”, conforme Resolugdo CNE/CES n°
07/2018;

Il — Promover a indissociabilidade entre Extensdo, Ensino e Pesquisa, a partir
de experiéncias teorico-praticas na universidade e comunidade, em diferentes
espacos e contextos sociais;

IV — Contribuir para a qualidade da formacdo dos estudantes universitarios,
considerando a interprofissionalidade e interdisciplinaridade, mobilizadoras de
diferentes areas e saberes, expressas nas acoes de extensdo, que se articulam
promovendo 0 exercicio da autonomia, protagonismo e participacdo social de
estudantes e docentes;

V — Promover acdes e servicos que surgem a partir da investigacdo da
realidade, em busca de contribuir para a transformacao de contextos e intervencéo
nos problemas sociais;

VI — Promover a reflexdo ética, no que concerne a dimensdo social da
universidade, considerando o ensino, a extensao e a pesquisa;

VIl — Contribuir para a construgcdo de conhecimentos e a promocao de

iniciativas, em consonancia com o desenvolvimento social e equitativo da regiao.

Como principios que fundamentam concepc¢des e praticas das ACEX, dispostos
no art. 5, da mesma resolucéo, tém-se:

| — Postura dialdgica;

Il — Postura interdisciplinar;

Il — Respeito a diversidade e interculturalidade;

IV — Postura ética e compromisso social;

V — Estimulo a participacao, protagonismo e autonomia;

VI — Pratica inclusiva, critica e construtiva.

Desta forma, entende que a curricularizacdo da extensao, consiste na insercao

de acdes extensionistas no curriculo dos cursos regulares, compondo o itinerario
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formativo de todos(as) os(as) discentes, de modo inter, trans ou multidisciplinar e
interprofissional, por meio de atividades orientadas por docentes e com possivel
colaboracao de técnico-administrativos atuantes em educacgéao e discentes egressos,
junto a comunidade externa aos campi € em seu territério de abrangéncia.

Como dispostos no §4¢2, do art. 9, da Resolucaon.2 93/2022, as ACEx podem ser
desenvolvidas a partir de diferentes atividades, a saber:

- Programas de Extenséo;

- Projetos de Extenséo;

- Cursos de Extensao;

- Eventos de Extenséo;

- Prestacao de Servicos & Comunidade Externa;

- Praticas em disciplinas que envolvam a comunidade externa, desde que

vinculadas a Projetos ou Programas de Extensdo cadastrados na PREX —

UFDPar e ndo contabilizadas como carga horaria da disciplina, mas como

ACEX.

Ademais, as atividades de extensao deverdo fazer parte da matriz curricular
dos cursos de graduacdo, compondo, no minimo, 10% (dez por cento) da carga
horéaria total desses cursos, conforme é estabelecido no Art. 4° da Resolu¢do n.°
7/2018 do CNE. Sendo que, as agbes de extenséo curricularizadas devem atender
aos principios, diretrizes e objetivos desta Politica bem como considerar outras
normas de regulamentacdo vigentes, de modo a assegurar seu registro e a sua
inclus&@o no histérico escolar do discente.

Por fim, compete & Pr6-Reitoria de Extensdo, juntamente com a Pro-Reitoria
de Ensino de Graduagao:

l. Incentivar a articulacdo de redes académicas e comunitarias, para facilitar a
identificag@o e a criacado de oportunidades para a realizacdo das agbes de extensao
curricularizadas;

Il. Sistematizar e compartilhar, junto aos setores competentes dos campi, 0s
indicadores e instrumentos metodologicos que serdo utilizados na avaliagdo
continuada da Extensao;

lIl. Orientar e envolver os setores competentes dos campi ligados ao ensino,
pesquisa, extensdo e administracdo como corresponsaveis pela implantacéo,

estruturacao e execuc¢ao da curricularizacado da Extenséo;
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IV. Elaborar norma prépria que regulamente a curricularizacdo da Extenséo.

4.2.5 Metodologia de avaliacdo de aprendizagem

Tem-se como ponto de partida a concepcdo de que a avaliagdo € um
componente do processo ensino-aprendizagem que tem como objetivo: 0
planejamento e a execucdo deste processo, bem como, aferir objetivos e metas. Um
processo que demanda a participacdo continua do corpo docente, discente e
Coordenacdo Pedagogica do Curso para que sejam potencializados os multiplos
ambientes de aprendizagem caracteristicos da integracdo entre ensino, pesquisa,
extensdo e inovacdo e que ancora-se nas dimensdes diagnéstica, formativa,
mediadora e ética.

A nocdo de avaliagdo diagnostica remete que os envolvidos no processo de
ensino-aprendizagem n&do sao objetos do conhecimento de outrem, mas sim,
proprietarios de potencialidades singulares que se desenvolvem nas relacbes de
ensino-aprendizagem. Destarte, compreender que a avaliacdo da aprendizagem pode
detalhar o cenéario do ponto de partida é condicdo para o desenvolvimento de
aprendizagens significativas.

A dimensao formativa reside no processo de emancipac¢ao do sujeito frente ao
senso comum. Portanto, € um processo de tomar consciéncia das estruturas naturais
e sociais e da aplicacado do saber cientifico aos mais diversos fendbmenos e relacdes.
Forma-se na relacdo da teoria com a pratica e torna-se agente de transformacéo.

Ja a dimensédo mediadora potencializa o estreitamento da relagdo professor-
aluno, constituindo, de forma contextualizada, interface flexivel ao processo de
avaliacdo da aprendizagem, visto que, o termo mediacdo se fundamenta na
descoberta de interesses e objetivos de aprendizagem dos discentes por parte dos
docentes.

Por fim, a dimenséo ética versa sobre o exercicio profissional e as expectativas
sobre os resultados do processo de ensino-aprendizagem e, sobretudo, as
expectativas sobre o trabalho docente. Para suprir tais expectativas, o trabalho
docente deve empenhar-se em estabelecer uma avaliagdo de aprendizagem
relacionada com as necessidades de aprendizagem e com o direito a educacéao e,
para isso, € preciso um ato articulado entre Coordenacdo Pedagdgica, corpo docente

e corpo discente.
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Com isso, a Coordenacdo Pedagdgica do Curso cabe a estruturacdo do
processo de avaliacdo da aprendizagem, a oferta de mecanismos que possibilitem a
efetivacdo contextualizada e integral do Projeto Pedagdgico do Curso através da
relacdo de ensino-aprendizagem, visando a oferta de educacé&o com qualidade social.

O papel docente frente ao processo de avaliacdo da aprendizagem é de
garantir diversos meios de averiguacdo das relagcbfes de ensino-aprendizagem,
considerando o carater processual que se estabelece nos multiplos ambientes de
aprendizagem. Portanto, cabe ao docente o papel de mediar as aproximacdes dos
discentes com o saber cientifico e, por meio da avaliagdo da aprendizagem, aplica-lo
aos diversos contextos.

Ao corpo discente se exige uma participagdo no processo de avaliagdo de
aprendizagem que fundamente-se no autoconhecimento e autodesenvolvimento.
Compreender os momentos de avaliacdo como oportunidade de construir um
conhecimento referenciado que possibilite a caracterizacdo de potencialidades €, por
si, um processo de autodesenvolvimento. Assim sendo, 0 processo de avaliacdo da
aprendizagem € a oportunidade de aplicar o conhecimento obtido.
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5 POLITICAS DE ENSINO

5.1 Politica de ensino graduacéo e poés-graduacao presencial

5.1.1 Politicade Ensino na Graduacéo

A politica de ensino na graduacdo da UFDPar deve ter como principios
pedagdgicos institucional e como fundamentos do projeto pedagoégico de cada curso:
a indissociabilidade entre ensino, pesquisa, extensao e inovacdao; a interlocu¢cdo com
as necessidades da sociedade, ndo apenas pelo viés mercadologico de formacao
superior ou de treinamento técnico, mas no sentido pleno da produc¢éo da cultura, do
fazer ciéncia, do desenvolvimento e transferéncia da tecnologia e da responsabilidade
socioambiental; a articulacdo entre as unidades académicas de producdo de
conhecimento e préticas; o fortalecimento da interprofissionalidade e do trabalho
colaborativo; o uso preferencial de metodologias participativas; compreensao de que
0S processos ensino-aprendizagem ultrapassam o espaco da sala de aula.

Acrescenta-se que as préticas educativas e técnico-administrativas
desenvolvidas no ambito da UFDPar seguem o0s seguintes eixos norteadores:
interdisciplinaridade, interprofissionalidade, transversalidade, contextualizacéo,
flexibilidade, diversidade, acessibilidade e sustentabilidade socioambiental.

I.  Interdisciplinaridade

A Interdisciplinaridade é tomada como importante lente de compreenséo da
realidade e para a construcdo de saberes, entre outros aspectos, porque permite
enxergar o fendbmeno educativo a partir de diversas areas do conhecimento,
propiciando o dialogo continuo que leva a uma visdo de conjunto a respeito das
praticas e do objeto de estudo (JAPIASSU, 1974). A pluralidade de olhares permite
analisar a realidade desde a multiplicidade de fatores que a constituem e impactam
as condicbes de existéncia das pessoas nos diversos contextos sécio-historico-
culturais.

Dentro de wuma perspectiva dialogica e de co-construgdo, a
interdisciplinaridade, vivida em plenitude, possibilita a desfragmentacéo do processo
formativo, por um lado, abrindo espaco para multiplicidade tedrica e, por outro,
buscando a unidade nessa diversidade que possa assegurar a coesao e coeréncia
das diversas linhas de compreensdo de fendmenos dentro do espectro do
conhecimento cientifico. Dessa forma, a interdisciplinaridade € vista como uma

ferramenta que permite a conciliagdo das disciplinas e a integracdo de saberes e
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praticas através de uma construcao dialdgica, que envolve processos de tomada de
consciéncia para decisfes coletivas embasadas em uma visdo ampla, diversa,
pluralista e comprometida com a ciéncia.

Il.  Interprofissionalidade

Compreende-se como interprofissionalidade:

[...Jum processo de trabalho, mediado pelos afetos, onde profissionais com
formacgdes académicas distintas trabalham juntos, sendo afetados uns pelos
outros, resultando numa ampliagdo dos métodos de ver e interpretar os
fendmenos, a partir da integracdo de saberes; e numa modificacdo das
praticas, quer seja através da colaboracao interprofissional, no nucleo
especifico de atuagdo de cada profisséo; ou/e na construgdo de um campo
comum de intervencdo, onde as praticas sdo compartilhadas entre os
profissionais indistintamente (Ellery, 2012, p.45)

Assim, a interprofissionalidade é um comportamento que leva as acgbes de
integralizacdo de saberes e praticas; a criacdo de um campo afetivo-cognitivo-
comunicativo potente para o desenvolvimento do trabalho colaborativo, que por sua
vez, amplia o poder de compreensdo das demandas apresentadas, de expanséo e
integracdo do conhecimento produzido, do desenvolvimento de uma praxis resolutiva
e do acolhimento das diferencas.

[ll.  Transversalidade

A transversalidade reflete a capacidade de dialogo entre os conteudos
curriculares instituidos nos diversos programas formativos com as teméaticas que
emergem da realidade cotidiana das pessoas. Assim, 0os conhecimentos teoricamente
sistematizados podem ser relacionados com questdes que se formulam a partir da
vivéncia dos diversos atores da comunidade académica e das pessoas em geral. Por
meio desse principio, € possivel, entre outros aspectos, discutir problematicas,
historiar acontecimentos, refletir acerca dos elementos socio-historico-culturais que
perpassam as diferentes condigcbes de existéncia das pessoas e grupos, analisando
seus impactos e significados desde ponto de vista da construcao simbdlica.

Considera-se que a transversalidade é um aspecto fundamental na educacéo
superior, tendo em vista propiciar uma formac¢ao humanistica, tedrica e metodoldgica
contextualizada, que oportuniza a aprendizagem significativa. Além disso, possibilita
0 desenvolvimento de processos educativos para uma formacdo humana e cidada,
trazendo a tona teméticas chave como direitos humanos, género, diversidade,
interculturalidade e questdes étnico-raciais, além de outras, que atravessam o
cotidiano das diferentes profissdes, impactando as oportunidades laborais, bem como

a prestacao de servicos.
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IV. Contextualizacéo

Contextualizar € o ato de reconhecer a integracdo entre os fenémenos e as
condi¢cdes socio-historico-culturais que os produzem, dentro de uma perspectiva
dialética. Partindo do principio de que o processo educativo é multifacetado, sendo
influenciado por uma diversidade de fatores que emergem do contexto sécio-historico-
cultural, que aprender requer a construcgéo significados culturalmente compartilhados,
bem como a atribuicdo de sentido pessoal as aprendizagens, a contextualizacao
torna-se chave no processo formativo. Nesse sentido, considera-se que a
contextualizacdo representa uma condicdo fundamental a aprendizagem significativa
de conteudos curriculares, impulsionando a formacéo integral dos discentes.

A contextualizacdo constitui ndo apenas uma importante ferramenta do ponto
de vista cognitivo, que favorece a compreensdo de conteludos curriculares, mas
sobretudo, possibilita reflexdes criticas acerca dos significados culturais da producao
de conhecimento cientifico nas diversas areas, das nuances das profissdes e da
funcdo social da universidade frente as demandas da sociedade, entre outros
aspectos.

V. Flexibilidade

A flexibilidade surge como elemento fundamental as préaticas educativas
desenvolvidas no a&mbito da UFDPar, por considerar que formar profissionais
preparados para atuar em um cenario em constante transformacéao requer estar aberto
a novas concepcdes acerca do que significa aprender, ensinar e atuar no marco da
educacao superior.

Partindo desse olhar, considera-se que a organizacéao curricular dos cursos de
graduacdo e poés-graduacdo devem oferecer a estrutura necessaria ao
desenvolvimento de praticas pedagogicas soélidas e, ao mesmo, permitir a atuacao
docente/discente dentro de uma perspectiva inovadora.

VI. Diversidade

A proposta politico-pedagogica da UFDPar vé as diferengas como uma
ferramenta potente de co-construcdo de saberes e vivéncias que alargam as
experiéncias formativas no ambito da educacdo superior, abrindo espacos
inequivocos para as aprendizagens que constituem seus pilares, que correspondem
a aprender a ser, aprender a conviver, aprender a fazer e aprender a aprender. Dentro
de uma perspectiva sociocultural e situada, as interacfes sociais entre pessoas que

possuem diferentes experiéncias e vivem distintas realidades enriquecem e



34

potencializam o desenvolvimento e a aprendizagem humana. Nesse sentido, falar de
diversidade, mais que se remeter as diferencas, significa reconhecer e valorizar as
singularidades das pessoas, grupos e comunidades, entendendo que existem
diferentes formas de ser e estar no mundo.

Em outra esfera, o reconhecimento das diferencas entre as pessoas, da
coexisténcia de grupos étnicos e culturalmente distintos conduz, inevitavelmente, a
uma analise cuidadosa acerca das raizes historicas do processo de construcéo das
desigualdades sociais observadas entre eles, bem como suas consequéncias que
geram condicdes de exclusdo e vulnerabilidade. Para tanto, ressalta-se que a
paridade dos direitos ndo se restringe ao compromisso com o respeito a diversidade
na convivéncia entre os diferentes grupos e pessoas, aos diferentes modos de existir
e estar no mundo, sendo fundamental garantir o0 acesso a cidadania e a equidade nas
oportunidades nos mais diversos ambitos, especialmente o educacional.

Considera-se, portanto, que o cumprimento da missao institucional, no que se
refere a conducgdo de processos educativos requer a horizontalidade das relacfes e a
equidade. Nesse aspecto, a UFDPar, além de compreender a diversidade como
ferramenta potencializadora do desenvolvimento institucional, compromete-se com a
criacdo e implementacdo de politicas que visem superar a desigualdade estrutural,
assegurando a democratizacao do acesso as oportunidades educacionais frente aos
desafios da permanéncia dos discentes nos processos formativos levados a cabo nos
cursos de graduacéo e poés-graduacao.

VII.  Acessibilidade

A acessibilidade como eixo norteador dos principios filosoficos e técnico-
administrativos gerais da UFDPar diz respeito a quebra de barreiras politicas, fisicas,
sociais, comportamentais e atitudinais em relacdo ao acesso e permanéncia das
pessoas nos processos educativos levados a cabo nos cursos de graduacéo e poés-
graduacdo, em sua ampla diversidade. Nesse sentido, considera-se que néo é
suficiente oferecer apenas rampas e demais espacos fisicos adaptados, assim como
vagas para o ingresso nos diversos cursos, mas, sobretudo, construir espacos
simbolicos de convivéncia em que as pessoas, ho ambito de suas diferencas, sintam-
se integradas, acolhidas, respeitadas e apoiadas para aprender e se desenvolver de
maneira democratica e equitativa.

VIIl. Sustentabilidade Socioambiental
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Um dos eixos norteadores fundamentais no atual contexto soécio-histérico-
cultural diz respeito ao principio de sustentabilidade socioambiental nos processos
formativos, bem como no ambito da gestéo de processos de trabalho levados a cabo
na UFDPar.

Dessa forma, ressalta-se a necessidade de que a tomada de decisédo, em suas
mais variadas esferas, contemple a prevencdo, bem como a capacidade de controle
de possiveis danos ambientais que possam decorrer de atividades de ensino,
pesquisa, extensdo, inovacdo e administrativas em geral. Outrossim, é fundamental
fomentar uma cultura que impulsione gestores das unidades, servidores técnico-
administrativos, docentes, discentes e demais atores da comunidade académica a
adotar préticas de cuidado e responsabilidade socioambiental.

Essas praticas dizem respeito a um amplo espectro de atuacao, incluindo
desde o uso racional de recursos naturais e bens publicos, o manejo e descarte
adequado de residuos laboratoriais, bem como cuidado diario e rotineiro do patriménio

a disposicao do bem-estar coletivo.

5.1.1.1 Politicade ensino da Graduacao na Assisténcia Estudantil
A atuacdo da PRAE é ofertar servicos, acdes e projetos de forma articulada
com 0 ensino, pesquisa e extensao visando contribuir para a permanéncia dos alunos
na graduacdo. Esta fungdo da assisténcia estudantil ligada a politica de ensino é a

materializacdo do que esta disposto nos objetivos do PNAES:

Art. 2° S3o objetivos do PNAES: | — democratizar as condigdes de
permanéncia dos jovens na educacdo superior publica federal; Il - minimizar
os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e concluséo
da educacao superior; Il - reduzir as taxas de retencéo e evasao; e IV -
contribuir para a promog¢dao da inclusdo social pela educacéo (BRASIL, 2010).

O Servicos que compdem a Divisdo de Apoio e Permanéncia (Servico
Pedagdgico, Servico de Psicologia e Servico Social) e o Nucleo de Inclusdo e
Acessibilidade atuam de forma articulada com o Ensino, com foco em dirimir as
situacOes de retencdo em evasdo dos discentes nos cursos de graduacdo. Esse
suporte é necessario para garantir com gue o estudante cumpra o periodo regular de
duracéo do curso, contribuindo para um bom desempenho na taxa de sucesso da
universidade. Além de graduandos de nacionalidade brasileira, esta IES recebe
alunos estrangeiros através do PEC- G ou outra forma normatizada, contribuindo com

sua integracédo académica.
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5.1.2 Politica de ensino na pés-graduacao

A pés-graduacdo da UFDPar é voltada para candidatos diplomados em cursos
superiores de graduacdo e deve zelar pela exceléncia no ensino e na pesquisa,
preocupando-se com a inovacao, a qualidade, a equidade e a coletividade, sem perder
de vista o seu caréater de formacao continuada, em seus cursos Lato e Stricto Sensu,
possibilitando a ampliacdo da atuacao de especialistas, residentes, mestres, doutores
e pés-doutores nas IES e nos servicos vistas a formacéao de profissionais qualificados,
nas diversas areas do conhecimento.

A concepcéo da pés-graduacdo da UFDPar, fundamentadas nos principios da
indissociabilidade com a extensao, o ensino e a inovacao, compreende a formacao de
profissionais criticos capazes de produzir conhecimento a partir de estudos cientificos
e socializar tais conhecimentos mediante apropriagdo dos diferentes processos que
envolvem 0s principios sociais, humanos, éticos, culturais e coletivos dos saberes das
comunidades, das tecnologias e inovacao e das politicas inclusivas e sustentaveis.
Diante deste cenario, se consolidam os grupos de pesquisa, as areas de concentracao
e 0s projetos pedagogicos dos cursos de péds-graduacdo Lato e Stricto Sensu da
UFDPar.

5.1.2.1 Pos-graduacédo Lato Sensu

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba permitira iniciativas de propostas
de cursos de especializagcédo, aperfeicoamento, residéncias médicas, residéncias em
outras areas da saude/multiprofissionais e cursos de atualizacdo, em especial aquelas
gue potencializam o desenvolvimento loco-regional, de cunho profissionalizante, que
gualificam docentes da rede publica de ensino, formam gestores publicos e
profissionais da saude e promovam o fortalecimento da ciéncia, das humanidades,
das tecnologias sustentaveis e inovadoras, da diversidade e dos direitos humanos.

Estes cursos atendem demandas da regido no entorno da universidade, cada
vez mais avida por formacédo continuada que focalize na formacao de profissionais
para a academia e para o mercado de trabalho, envolvendo, desta forma, discentes,
docentes e técnico-administrativos da UFDPar e gestores, profissionais e corpo
assistencial (preceptores e tutores) dos servicos.

5.1.2.2 Pds-graduacéao Stricto Sensu

A consolidacdo da pos-graduacédo stricto sensu da UFDPar se dara pelo

fortalecimento da interacdo entre os programas e o incentivo a iniciagao cientifica, por
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meio do estimulo ao envolvimento de pesquisadores no processo de orientacdo a
estudantes da graduacdo. E também primordial e fundamental para a exceléncia da
poés-graduacdo o apoio a realizacdo de colaboragdes técnico-cientificas que possam
resultar em convénios de cooperacdo, além da introducdo de novas metodologias
cientificas no ambito das linhas de pesquisas. Para isso, sera ampliada a divulgacdo
da oferta de editais que permitam a captacdo de recursos em diferentes 6rgaos de
fomento. O sucesso dos programas de pés-graduacdo stricto sensu decorrera do
planejamento e gerenciamento orientado, sobretudo, pelas demandas loco-regionais
e do Brasil. Evidencia-se que a politica da pés-graduacdo da UFDPar toma por
parametro as orientacdes da CAPES, almejando o nivel de exceléncia. Para alcancar
a qualidade pretendida, serdo considerados os indicadores de avaliacdo de
desempenho da pos-graduacgéo, tendo como referéncia os documentos de érea da
CAPES.

A criacdo de novos programas ou cursos de pés-graduacdo stricto sensu se
dard a partir de nucleos consolidados de pesquisadores, proporcionando a interacédo
entre as diferentes unidades da UFDPar ou, quando necessario, por meio de acdes
interinstitucionais. Para tanto, devera ser realizado um mapeamento das éareas
definidas como prioritarias para o desenvolvimento, local, regional e nacional.
Consolidar a formacéao de discentes da graduacao para que tenham continuidade de
sua formacao na pés-graduacéo € parte importante da politica de pos-graduacao da
UFDPar. Esta etapa sera alcancada através de politicas que aumentem o fomento
nos Programas Institucionais de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, objetivando
atender a toda demanda qualificada de projetos de pesquisa submetidos aos
programas, aumentando o envolvimento de docentes e discentes na iniciacao
cientifica e tecnoldgica, garantindo melhor formacdo académica aos nossos alunos,
com vistas a formacdao continuada em programas de pds-graduacao.

O atendimento as novas éareas do conhecimento e o0 investimento no
intercAmbio de experiéncias, de grupos de pesquisa e na atuacdo em rede visam a
diminuir os desequilibrios regionais quanto a oferta e ao desempenho dos programas
de pos-graduacédo. Tais orientacdes buscam efetivar novas modalidades de interacéo
entre a universidade e a sociedade, para atenuar a distancia temporal entre a
producdo do conhecimento e a sua apropriacdo publica e facilitar os caminhos para
gue o desenvolvimento cientifico se torne, efetivamente, um agente de transformacao

social e econdmica.
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5.1.2.3 Politicade ensino da Pés-Graduacédo na Assisténcia Estudantil
Os servicos que sao disponiveis na PRAE vao além da limitacdo do publico alvo que
0 PNAES estabelece:

Art. 5° Serdo atendidos no dmbito do PNAES prioritariamente estudantes
oriundos da rede publicade educagao basica ou com renda familiar per capita
de até um salario minimo e meio, sem prejuizo de demais requisitos fixados
pelas instituicBes federais de ensino superior. Alunos que ndo séo cotistas,
gue nao se encaixam nessa faixa salarial, e discentes de pds-graduacao
também sé&o atendidos nos servi¢os da assisténcia estudantil da UFDPar.

A limitacdo do publico-alvo preconizada pelo PNAES € especifica para
discentes de graduacdo que estdo em situacao de vulnerabilidade socioecondémica
que precisam de apoio financeiro da instituicAo para terem condicbes de
permanecerem com suas graduacdes. Esse perfil especifico procura acessar 0s
beneficios da assisténcia estudantil por meio de processos seletivos que séo
ofertados no decorrer do ano letivo, contendo uma diversidade de auxilios.

5.2 Desenvolvimento Profissional e formacdo de docentes para educacéo
basica
5.2.1 Politicas de Desenvolvimento Profissional

A Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas, atravées da Coordenadoria de
Desenvolvimento de Pessoas implementou o PDP nas suas a¢0es anuais.

O Plano Nacional de Desenvolvimento de Pessoas € o principal instrumento de
planejamento anual e que contém o0 levantamento das necessidades de
desenvolvimento do 6rgado do SIPEC que vigorara no exercicio seguinte, a fim de
alcancar os objetivos institucionais da organizacéao, visando alinhar necessidades de
desenvolvimento com a estratégia organizacional, atender as necessidades vigentes
e futuras, nortear o planejamento das acdes de desenvolvimento de acordo com a
economicidade e eficiéncia, preparar os servidores para as mudancas de cenarios,
ofertar acdes de desenvolvimento de maneira equanime e promover o uso adequado

dos recursos publicos por meio de monitoramento e avaliacdo.

5.2.2 Formacdo de docentes para a educacdo basicas
Destaca-se que a formacao docente para a atencéo basica deve, em principio,
alinhar a producdo do conhecimento cientifico com o conhecimento dos aspectos
sécio-politico-culturais possibilitando o desenvolvimento de uma postura critica frente

a realidade e uma pratica contextualizada. Portanto, sdo dois 0s eixos estruturantes
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de uma politica de formacdo docente que perceba as peculiaridades da educacao
basica: 1. Formacdo cientifica ampla; e, 2. Praxis contextualizada a partir dos
fundamentos cientificos e da realidade vivida.

Entende-se como formacéo cientifica ampla a apreensdo, por parte dos
licenciandos, das teorias e métodos basilares para uma préatica docente que dialogue
com as mudancas sociais, culturais e tecnoldgicas. Essas mudancas exigem
diferentes formas de construcdo do conhecimento e de intervencdo na realidade,
compreendendo esse processo na sua totalidade. Com isso, permite uma praxis que
considera a fundamentacao cientifica e 0 ambiente de atuacdo do docente. Gerando
uma acao transformadora e mediadora de outras formas de vivéncia do processo de
ensino-aprendizagem.

Inclui-se como uma estratégia fundamental de formacéo docente para a
Educacédo Basica, a efetivacdo de programas e projetos institucionais de iniciagao
cientifica, iniciacdo a docéncia e de extensao universitaria que promovam inovacoes

e impactos positivos nos contextos de atuagéo docente.
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6 POLITICA DE PESQUISA

6.1 Atividades de Pesquisa

A pesquisa constitui-se como um dos pilares da formacdo na Universidade
Federal do Delta do Parnaiba, a qual, por premissa, visa produzir conhecimentos nas
diversas areas e em sintonia com as demandas do desenvolvimento local, regional e
nacional, de modo a atender aos interesses da sociedade e contribuir para uma
formagdo humana e cidada dos trabalhadores brasileiros, assegurando-lhes uma
permanente atualizacdo ante os avancos e desafios sociais e tecnoldgicos.

A pesquisa é a articulacdo dos saberes existentes com as necessidades dos
individuos e da sociedade. Por isso, a pesquisa vai além do carater académico
atrelado a formacao na pos-graduacao. Ela tem como premissa a busca de respostas
as necessidades que emergem na articulacéo entre os curriculos desenvolvidos pela
instituicdo educativa e os anseios da comunidade. Neste sentido, UFDPar desenvolve
sua politica de pesquisa associada as atividades de ensino, extenséo e inova¢ao, com
foco na relevancia social e no desenvolvimento tecnoldgico e cientifico.

A pesquisa na UFDPar vislumbra solucdes para problemas sociais existentes
local ou regionalmente, atendendo aos interesses coletivos da sociedade. Logo, a
atuacao académica da UFDPar no campo da pesquisa deve viabilizar o envolvimento
de professores, estudantes e técnico-administrativos com esta atividade, assegurando
a integracao da pesquisa com a extensao, a inovacao e, sobretudo, com o ensino. O
carater multidisciplinar das atividades de pesquisa desenvolvidas na UFDPar impde
uma forma de organizacdo de professores, técnico-administrativos e estudantes
envolvidos com a pesquisa que estimule a colaboracéo entre os diferentes Grupos de
Pesquisa que procurem se conformar a partir de eixos de estudo e pesquisa amplos
ou mesmo transversais, de modo a estimular a atuacao interdisciplinar entre as
diversas é&reas académicas. Salienta-se, ainda, que os Grupos de Pesquisa
organizados em rede, em termos institucionais, podem compartilhar e/ou mesmo
integrar redes interinstitucionais de pesquisa, que podem estar, inclusive, nucleadas
em outras instituigdes.

Diante do exposto, a pesquisa a ser desenvolvida no ambito da UFDPar é
compreendida em seu sentido mais amplo, possibilitando a atuacdo nas mais variadas

areas do conhecimento, resguardando o perfil institucional e priorizando,
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democratizando e desburocratizando a pesquisa pura e aplicada que gera novos

saberes, produtos ou servicos numa perspectiva emancipatoria.

9

Seguem adiante os objetivos basicos para a pesquisa na UFDPar:
Propiciar acbes para que a UFDPar se consolide como um centro de producéo de
conhecimentos, produtos, técnicas, instrumentos e tecnologias necessarios a
transformacéao da realidade social;
Estimular as iniciativas inovadoras, a formacédo e consolidacdo de Grupos de
Pesquisas e a articulacdo entre as diversas areas do conhecimento, de forma a
implementar projetos e fortalecer areas especificas e potencializar o caréter
interdisciplinar e interinstitucional da pesquisa e da p6s-graduacdo na UFDPar;
Incentivar projetos de pesquisa pura e aplicada que integrem o0s cursos de
graduacédo e de pés-graduacéo, qualificando e capacitando os pesquisadores;
Estimular o desenvolvimento, o aprimoramento e a qualidade da pesquisa
cientifica, envolvendo pesquisadores docentes, técnico-administrativos e
discentes, além de outros pesquisadores externos e 6rgdos de fomento;
Incentivar e apoiar a socializacdo e divulgacao interna e externa da producao do
conhecimento cientifico socialmente relevante e comprometida com a qualidade do
ensino, da pesquisa, da extenséo e da inovagao;
Fomentar a criacéo e consolidacédo de Grupos de Pesquisa que articulem, em rede,
professores, técnico-administrativos e estudantes e seus projetos de pesquisa em
parceria com outras instituicdes nacionais e internacionais de ensino e pesquisa,
Estimular a formacgao de Grupos de Pesquisa como parte do processo de criagéo
dos programas e de projetos de pds-graduacao Lato e Stricto Sensu;
Fortalecer a integracdo da Pesquisa Cientifica com o Ensino a Extensdo e
Inovacgdao, evitando intercorréncias e competitividade por recursos e agendas entre
0S eixos;

Aderir a programas externos de fomento a pesquisa,

10Realizar pesquisa e desenvolvimento tecnoldgico, estimulando a transferéncia de

tecnologia e conhecimento a comunidade.

Com base nos objetivos acima propostos, a fim de melhor atender as

demandas sociais e educacionais, estabelecem-se como estratégias de atuacao:

1

Definir a politica de pesquisa e consolida-la com prioridade no fortalecimento do

papel social e publico da UFDPar;
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2 Estabelecer parametros e procedimentos para a pesquisa, possibilitando seu
desenvolvimento em nivel institucional;

3 Priorizar a formacéo académica e profissional, no ambito institucional, de alunos,
professores e técnico-administrativos voltados a pesquisa e a extensao;

4 Estimular a captacédo de recursos externos para a manutengao e ampliacdo dos
grupos de pesquisa;

5 Firmar convénio e/ou acordos com universidades, agéncias de fomentos e
empresas, nacionais e internacionais, assegurando o carater publico e o interesse
social;

6 Fortalecer os Comités de Etica Pesquisa em humanos e animais;

7 Criar politicas institucionais de reconhecimento dos Grupos de Pesquisas
Interinstitucionais;

8 Ampliar e incentivar a oferta de atividades de pesquisa e extensdo que sejam
direcionadas a atuacao as demandas locais e regionais;

9 Definir politicas institucionais de valorizacdo das pesquisadoras maes.

6.1.1 Relac&o de Pesquisa com o ensino
A articulagéo entre 0 ensino e a pesquisa passa, necessariamente, pela criagao
de condi¢cbes materiais e fisicas para tal, o que significa dizer que as atividades
docentes ndo podem se restringir a sala de aula e que os técnico-administrativos nao
devem ficar presos as atribuicbes especificas de sua funcéo. Desta forma, todos os

profissionais da UFDPar poderdo constituir-se em pesquisadores e contribuir para o

desenvolvimento do ensino e da pesquisa. Nesse sentido, a pesquisa na UFDPar

deve ter como foco as atividades voltadas para a producdo do saber articulada ao
ensino, promovendo o envolvimento de alunos de bacharelados, licenciaturas e de
pbés-graduacdes, objetivando o estimulo as praticas de producao cientifica, artistica,
filosofica, cultural e de inovagdo. Ao articular as atividades de pesquisa as de ensino,

a UFDPar aponta na direcdo de projetos curriculares capazes de formar cidadaos

criticos, com condigbes de produzir conhecimentos de forma comprometida com o

desenvolvimento social, econdmico, artistico e cultural da sociedade brasileira.

Dentro da politica institucional de pesquisa, a UFDPar dever& preconizar que
0s Projetos Pedagodgicos dos Cursos de graduacao incluam, mesmo que ndo seja
obrigado pelas Diretrizes Curriculares, o Trabalho de Concluséo de Curso (TCC) como
exigéncia para conclusao da graduacdo em forma de pesquisa, buscando estimular

nos alunos dos cursos de graduacdo o desenvolvimento de habilidades vinculadas a
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pesquisa nas diferentes areas do conhecimento, com o objetivo principal de fomentar
no meio académico a pratica da iniciacdo cientifica inovadora e de cunho social. Além
disso, no ensino da pés-graduacéo, adotar estratégias que possam fortalecer, atraves
das disciplinas ministradas, a interacdo entre docentes, técnico-administrativos e de
alunos da pos-graduagao, favorecendo assim a préatica de atividades didéaticas e
metodolégicas serias e éticas para que haja uma producdo de conhecimento
consistente. Além disso, deve ser estimulada a formacao de grupos de pesquisa intra
e interdisciplinar e associacdo a outros 6rgaos nacionais e internacionais e fortalecer
0S grupos ja existentes.

Esta inter-relacdo entre o0 ensino e a pesquisa promove a superacado de uma
visdo dicotdbmica limitada, que supde o ensino de qualidade sem pesquisa e/ou a
pesquisa de qualidade apartada do ensino. Portanto, é importante compreender que
sem pesquisa nao ha alimentacdo do processo de ensino e que, sem ensino, ndo ha

razao para a pesquisa nas instituicbes educacionais.

6.1.2 Relacéo da pesquisa com a extenséao
Um dos requisitos primordiais para alavancar as atividades de pesquisa e de
extensdo na UFDPar é sua capacidade de articulacao a outras instituicbes de ensino,
para que, em parceria, somem esfor¢os a fim de explorar nossas potencialidades.
Essas parcerias sdo importantes nao somente para a difusdo dos novos
conhecimentos desenvolvidos, mas também para favorecer a realizacdo de
pesquisas, a partir de atividades de extensdo. Enquanto a extenséo deve viabilizar a
interacéo da Instituicdo com a sociedade, buscando criar canais de fomento e apoio
as atividades de pesquisa, por meio de parcerias com instituicbes e sociedade civil, a
pesquisa deve propiciar o desenvolvimento de novos conhecimentos que poderéo ser
difundidos por meio de projetos sociais, cursos, acdes de extensdo, seminarios,
trabalhos técnicos e outros. Isso propiciard a sociedade apropriar-se dos
conhecimentos produzidos pela UFDPar que poderéo contribuir para a transformacgéo
da realidade.
6.1.3 Organizacéo da Pesquisa
A gestao administrativa de registro, acompanhamento e avaliacdo dos projetos
de pesquisas deve ser de responsabilidade da Pro-Reitoria de Pds-graduacao,
Pesquisa e Inovacdo da UFDPar. Estimula-se a criacdo de Grupo de Pesquisa, que

compreende uma estrutura sistematizada de linhas de estudos e pesquisas agrupadas
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sob uma temética ampla e afim, no qual sdo desenvolvidos diferentes programas e
projetos de estudos, pesquisa e desenvolvimento. O Grupo de Pesquisa deve
congregar professores, estudantes e servidores técnico-administrativos da UFDPar,
de uma ou mais areas cientificas, com linhas de estudos e pesquisas afins. Além
disso, deve promover a participagdo de pesquisadores externos. A importancia da
constituicdo dos Grupos de Pesquisa é propiciar um incremento na quantidade e na
gualidade de pesquisas realizadas na Instituicdo, além de favorecer a inter-relacao
entre pesquisadores de areas diversas, mas que possuem afinidades com relacao aos
objetos de pesquisas, o0 que é importante ampliacdo de programas de pés-graduacao
na Instituicao.
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7 POLITICA DE EXTENSAO E CULTURA

A politica de extensdo da UFDPar é concebida a partir de diretrizes e principios
institucionais e académicos, seguindo a Politica Nacional de Extensdo. Seu objetivo é
estabelecer uma conexao entre as atividades de Ensino e Pesquisa e as demandas
regionais, buscando construir uma sociedade mais justa e igualitaria.

Além disso, a politica visa garantir a Extensao Universitaria como um processo
educativo, cultural e cientifico, que esta integrado ao Ensino e a Pesquisa. Dessa
forma, ela promove uma relagéo transformadora entre a Universidade e a Sociedade,
incentivando o didlogo de saberes, a democratizacdo do conhecimento académico, a
interdisciplinaridade e a participacdo da comunidade na construcao da Universidade.

Outro objetivo importante dessa politica € o desenvolvimento de programas e
projetos comprometidos com a inclusdo social, em parceria com 0sS movimentos
sociais organizados. Também visa a producdo, fortalecimento e a disseminacdo do
conhecimento, cultura, arte e com propostas inovadoras para a sociedade e para a
formacao do profissional cidad&o.

O Plano Nacional de Extensdo € responsavel por definir as diretrizes que
devem estar presentes em todas as acdes de Extensao Universitaria. Essas diretrizes
sdo expressas por cinco principios fundamentais: Interacdo Dialdgica;
Interdisciplinaridade e Interprofissionalidade; Indissociabilidade entre Ensino,
Pesquisa e Extensdo; Impacto na Formagédo do Estudante; Compromisso com a
transformacéo social.

As acdes da extensado universitaria tém como objetivo garantir que essa pratica
seja vista como um processo formativo, educativo, cientifico e cultural, integrado ao
Ensino e a Pesquisa, que promova uma relacdo transformadora entre a Universidade
e a Sociedade. Essa relacdo deve estimular o didlogo de saberes, a democratizacao
do conhecimento académico e a participacéo efetiva da comunidade na construcéo
da Universidade, assim como a participacdo da Universidade no desenvolvimento
regional.

Para atingir esses objetivos, as acgOes da extensdo possuem objetivos
especificos, tais como o desenvolvimento de programas, projetos, cursos e eventos
voltados para toda a sociedade, comprometidos com a inclusdo social, com a

producado e a disseminacdo do conhecimento para a melhoria da qualidade de vida
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das pessoas. Além disso, ha a difusdo dos resultados oriundos das acbes de
extensao, ampliando a troca de saberes entre diferentes comunidades.

A Universidade deve manter-se aberta a participagcdo da populagao,
promovendo amplo e diversificado intercambio com instituicbes, organizacdes e
movimentos organizados da sociedade. Outro objetivo importante € o incentivo a
construgcdo do conhecimento emancipatério e a capacitagdo para a formacao
profissional e cidada dos discentes.

Para promover o respeito a pluralidade de pensamento e a diversidade cultural
e artistica, ha a garantia de espacos de participacdo dos diferentes sujeitos sociais.
E, por fim, é fundamental fomentar o desenvolvimento de programas e projetos a partir
de métodos participativos e de pesquisa-acdo, com o0 objetivo de promover a
cidadania e os valores democraticos dos diferentes sujeitos sociais envolvidos nas
acoes.

Ademais, deve estimular o desenvolvimento de servicos de extensao, voltados
para as necessidades das comunidades locais, possibilitando a melhoria da qualidade
de vida das pessoas.

Todas as atividades de Extensdo deverdo ser classificadas segundo a Area
Tematica principal e, opcionalmente, em Area Tematica secundaria, quando as ac¢oes
estdo relacionadas a mais de uma area (FORPROEX, 2011/2002).

As acdes de extensdo serdo classificadas em Programa, Projeto, Curso,
Evento e Prestacdo de Servigco, de acordo com as definicbes do FORPROEX
(2001/2002).

No que se refere a valorizacdo da extensdo, destaca-se a necessidade de
impulsionar a participacdo de servidores e discentes nas acdes extensionistas e dar-
se-a por diferentes estratégias, contemplando:

| - Concessao de prémio ou reconhecimento anual as acées que se destacaram
na universidade, por area temética da extensao;

Il - AcOes de interface entre a educagcdo e a comunicacao, realizadas em
conjunto com o setor de comunicacao institucional, por meio da divulgacdo das acbes
de extensédo no portal institucional, nos perfis oficiais de redes sociais, nas publicacdes
impressas, nos totens digitais e em outros meios Uteis a tal finalidade;

[l - Acesso e publicidade dos indicadores da extensdo e dos relatdrios de

gestéo;
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IV - Aditamento de pontuacao para a experiéncia académica referente a acées
de extensdo para fins de concurso publico para docente;

V - Aditamento de pontuacdo referente a acbes de extenséo realizadas por
docentes para fins de progressao na carreira,;

VI - Insercdo das atividades de extensdo desenvolvidas por técnicos-
administrativos em educagéo;

VII — Certificacéo.

As acbes de extensdo podem ser fomentadas com recursos orcamentarios e

financeiros, oriundos da Lei Orcamentaria Anual, destinados a UFDPar ou

provenientes de outras instituicdes publicas ou privadas, nacionais ou internacionais,

observadas as normas institucionais especificas para esta finalidade.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/Lei/L14535.htm
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8 POLITICA DE INOVACAO

8.1 Inovagéo e Empreendedorismo

Para o cumprimento dos objetivos estabelecidos em sua Politica de Inovagéo,
a UFDPar deve atuar institucionalmente:

1 — No estimulo de a¢Bes que promovam a inovacdo e o empreendedorismo, em
articulacdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, visando o
desenvolvimento socioecondbmico, ambiental e cultural sustentavel, local e

regional;

2 — Na disseminacéo da pratica de protecao a propriedade intelectual e a geracédo de

inovacado social e tecnoldgica;

4 — No estabelecimento de diretrizes e regras quanto a gestdo dos processos de

protecao intelectual, transferéncia e licenciamento de tecnologia;

5 — No estabelecimento de normas para a cesséo e licenciamento de direitos sobre a
propriedade intelectual;

6 — No estabelecimento de diretrizes para a realizacao de parcerias com organizacdes
publicas e privadas, nacionais e internacionais, e inventores independentes para
projetos cooperados de pesquisa aplicada, desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico e a prestacao institucional de servicos para o desenvolvimento da

inovagdo com o foco na resolucdo de demandas da sociedade;

7 — Na contribuicdo para a difusdo da cultura empreendedora, por meio da
estruturacao e gestdo de ambientes promotores de empreendimentos e projetos
inovadores, visando a aplicagdo dos conhecimentos e praticas para a formacao

da cultura empreendedora, do associativismo e do cooperativismo;

8 — Na promocéo da capacitacédo de recursos humanos e a disseminac¢éo da inovagao
social e tecnoldgica, da cultura empreendedora, da propriedade intelectual e da

transferéncia tecnoldgica, nos diferentes niveis de ensino, pesquisa e extensao;
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9 — Na regulamentacdo da utilizacdo por terceiros de laboratérios, equipamentos,
recursos humanos e capital intelectual da instituicdo, visando o desenvolvimento

sustentavel dos arranjos sociais, culturais e produtivos;

10 — No estabelecimento diretrizes para o afastamento de servidores para realizarem
colaboracdo em outras Instituicdes Cientificas, Tecnoldgicas e de Inovacgéo (ICTs)

e/ou outras organizagoes;

11 — No estabelecimento de diretrizes para a concesséao de licengca sem remuneracao

para o pesquisador constituir empresa;

12 — No apoio e incentivo a integracéo dos inventores independentes as atividades da

Instituicdo e aos arranjos sociais, culturais e produtivos;

13 — Na regulamentacdo do recebimento de receitas e pagamento de despesas,
previstos na Lei de Inovagdo, admitida a delegacdo da captacdo, gestdo e
aplicacdo de receitas proprias da ICT publica a fundacdo de apoio, dentro das

normativas vigentes;

14 — No estabelecimento de parametros para avaliar o impacto social na comunidade
do uso dos resultados decorrentes de atividades e projetos de pesquisa e

Inovagao;

15 — Na consolidacdo da institucionalizacdo e gestdo do Nuacleo de Inovacdo

Tecnoldgica (NIT).

Por meio de acbBes com foco no empreendedorismo, a UFDPar deve atuar

institucionalmente na promocao:

1 — Da sensibilizacdo das comunidades interna e externa quanto a importancia do

empreendedorismo, do associativismo e do cooperativismo;

2 — Da estruturacdo e do apoio institucional as iniciativas destinadas ao
desenvolvimento de ambientes voltados ao empreendedorismo, ao

associativismo e ao cooperativismo;

3 — Do apoio a implantacao de incubadoras tecnolégicas, sociais e culturais, espacos
abertos de trabalho cooperativo, empresas juniores e laboratérios abertos de
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prototipagem de produtos e processos, promovendo o0 intercambio de
conhecimentos produzidos no ambiente académico em interacdo com a

sociedade;

4 — Do apoio gerencial e tecnologico ao empreendedorismo inovador e intensivo em
conhecimento, visando faciltar a criacho e o0 desenvolvimento de
empreendimentos que tenham como diferencial a realizacdo de atividades
voltadas a inovacédo, baseadas em diferenciais tecnoldgicos, buscando a solucéo
de problemas ou desafios sociais e ambientais e oferecendo suporte para

transformar ideias em empreendimentos.
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9 POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

Ressalta-se que a Assessoria para Assuntos Internacionais (ASSINTER) é

by

vinculada diretamente a Reitoria da Universidade Federal do Delta do Parnaiba
(UFDPar), conforme consta do Art. 1° da Resolugcdo CONSUNI n° 07/2021, de 08 de

outubro de 2021, que aprova a estrutura organizacional e distribuicdo dos cargos de
direcéo, funcdes gratificadas e funcbes comissionadas de coordenacado de cursos da
UFDPar.

E importante mencionar que o Estatuto da UFDPar, aprovado por meio da
Portaria 342, de 21 de junho de 2021, do Secretario de Educacdo Superior do
Ministério da Educacéo, publicada no DOU de 22/06/2021, prevé, no inciso XI do Art,

4°, dentre o0s objetivos institucionais, “estimular a internacionalizacdo e
universalizacdo do conhecimento sustentavel e colaborativo, promovendo
cooperacdes académico-técnico-cientificas e inovativas interinstitucionais”.

Neste sentido, compreende-se que 0 recente processo de internacionalizacao
da UFDPar esta ancorado no tripé da universidade: ensino, pesquisa e extensao.
Todas as ac0fes levadas a cabo na ASSINTER tém como escopo fortalecer a pesquisa
cientifica, as acdes de intervencdes extensionistas e 0s intercambios linguisticos e
socioculturais no cenario internacional.

O processo de internacionalizacdo da UFDPar dentro do Projeto Politico
Pedagadgico Institucional tem como principais acdes:

a) Desenvolver e elaborar planos de trabalhos estratégicos de internacionaliza¢c&o
tendo como foco as areas de conhecimento da nossa IES;

b) Fomentar agbes de internacionalizacdo no ambito do ensino, pesquisa e
extensdo baseado no cendrio local, regional, nacional e internacional;

c) Possibilitar junto a nossa comunidade académica a formacao e consolidacéo
de redes de pesquisadores no ambito internacional com universidades
estrangeiras parceiras;

d) Estimular acdes de internacionalizacdo baseado nos objetivos de
desenvolvimento sustentavel (ODS) estabelecidos pelas Nac¢des Unidas (2015);
e) Oportunizar aos docentes, discentes e técnicos-administrativos a mobilidade
académica-cientifica e cultural no exterior;

f) Oferecertrocas de tecnologias sociais entre instituicdes parceiras estrangeiras;


https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_07_2021_CONSUNI.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar.pdf
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g) Inserir a UFDPar nas principais associacdes e convénios de intercambios no
ambiente internacional.

Desta forma, entende-se que a internacionalizacdo da UFDPar desenvolvida
pela ASSINTER é estabelecida numa gestao participativa e com acdes pactuadas
com a reitoria, pro-reitorias, coordenacfes de cursos e 0rgdos de representacao
docente, discente e de técnicos-administrativos. E vélido mencionar que € importante
potencializar as parcerias académicas-cientificas, linguisticas e socio-culturais entre
universidades estrangeiras, de modo a expandir de forma sustentavel a presenca da

UFDPar no cenério global e internacional.
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10 POLITICAS DE ACESSO E PERMANENCIA ESTUDANTIL

10.1.1 Politica de Cotas
A implementacgédo de politicas publicas de inclusdo social vem integrando novos
grupos, historicamente excluidos do ambiente universitario. O acesso e a
permanéncia, no Ensino Superior, € um forte instrumento de inclusdo social e as
universidades precisam participar desse processo, reconhecendo e valorizando a

existéncia da diversidade. Com a Lei n°®12.711/2012, que dispde sobre 0 ingresso nas

universidades federais e nas instituicbes federais de ensino técnico de nivel médio e
da outras providéncias, e outras regulacdes vigentes, vemos uma mudanca no perfil

dos discentes.

Art. 3° Em cada instituicéo federal de ensino superior, as vagas de que trata
0 art. 1° desta Lei serdo preenchidas, por curso e turno, por autodeclarados
pretos, pardos e indigenas e por pessoas com deficiéncia, nos termos da
legislagdo, em proporcdo ao total de vagas no minimo igual a proporgéo
respectiva de pretos, pardos, indigenas e pessoas com deficiéncia na
populacdo da unidade da Federacdo onde esta instalada a instituicéo,
segundo o Ultimo censo da Fundagdo Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica - IBGE. (Redacdo dada pela Lei n°® 13.409, de 2016) (Lei n°
12.711/2012).

A andlise sobre a inclusdo no espaco universitario educacgédo integra o debate
sobre seu papel em um projeto emancipatério e de combate a todas as formas de
exploracao, excluséo e a desigualdade social. Os educandos e educandas devem ser
vistos a partir de suas particularidades coletivas e individuais, da dinamica da
construcdo de sua histéria e as desiguais relacbes de poder resultantes. As
construcdes e desconstrucdes dos esteredtipos, ao longo da historia, resultaram das
mudancas da sociedade e a producdo e disseminagdo de conhecimentos que
precisam ser reconhecidos, entendidos e valorizados no cotidiano universitario.

As politicas institucionais devem considerar a heterogeneidade dos grupos que
integram a universidade. Sendo necessario se (re)conhecer a realidade vivida pelos
discentes, além do ambiente universitario, como também em seu cotidiano, nos locais
de convivio, moradia e lazer, ampliando as analises e incorporando enfoques que
colaborem para a apreensdo das desigualdades vividas. A elaboragdo e
desenvolvimento de politicas inclusivas devem ser desenvolvidas de forma
intersetorial (PREG, PREUNI, Reitoria) e dialogando com a comunidade interna e

externa.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12711.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2016/lei/l13409.htm
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10.1.2 Politica de Incluséo e Acessibilidade

Em maio de 2021, a Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar)
instituiu o Ndcleo de Inclusdo e Acessibilidade (NIA), com vistas a alinhar as diretrizes
institucionais a uma perspectiva inclusiva. Nesse sentido, a implantacdo do NIA tem
como objetivo principal promover a¢gbes que visem eliminar ou minimizar barreiras
fisicas, atitudinais, pedagdgicas e comunicacionais, as quais restringem a participacéo
e o desenvolvimento académico da pessoa com deficiéncia. Dentre as acodes
desenvolvidas pelo NIA estdo as orientacdes pedagdgicas voltadas a indicar as
adaptacdes necessdrias para praticas heterogéneas que permitam a inclusdo das
pessoas com deficiéncia. Uma instituicdo inclusiva proporciona oportunidades iguais
para todos, com estratégias diferentes para cada um(a), de modo que todos(as)
possam desenvolver seu potencial. Reconhece ainda a educagdo como um direito
humano basico e como alicerce de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Compete ao NIA:

e Coordenar a realizacdo de mapeamento no ambito da UFDPar para
identificar os discentes com Necessidades Educacionais Especiais -
NEE;

e Planejar e fomentar a inclusdo de alunos com NEE e sua permanéncia
com maiores possibilidades de desenvolvimento autbnomo, bem como
de alunos com deficiéncia ja incluidos;

e Coordenar, planejar e assessorar acbOes Vvoltadas para a
conscientizagcdo da comunidade universitaria de forma a dirimir os
preconceitos e mitos existentes em relagcdo a esse segmento em
funcdo da auséncia de informa¢des fomentando a academia com
reflexdes que possam romper com ideias preconcebidas sobre as
deficiéncias;

e Colaborar com a elevagdo do desempenho académico, da autoestima
e o crescimento pessoal desses educandos a partir do atendimento de
suas necessidades académicas;

e Estabelecer parcerias com setores internos e com instituicdes externas
a UFDPar que possam viabilizar o atendimento as pessoas com

necessidades educacionais especiais;
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e Realizar seminarios, congressos e cursos de extensdo, em parceria
com os docentes e com a comunidade académica, voltados para o
publico em geral e para os discentes no tocante a tematicas inclusivas;

e Assessorar a comissdo gque analisa as inscricdes dos candidatos que
concorreram as vagas reservadas as politicas de a¢fes afirmativas
(cotas de pessoas com deficiéncia) no ambito do SISU-UFDPar;

e Assessorar a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis nos assuntos
relacionados as acdes de inclusdo e acessibilidade do ambito da
UFDPar.
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11 POLITICA DE GESTAO E GOVERNANCA

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba — UFDPar, busca continuamente
a implementacdo da melhoria do seu modelo de gestdo com base nos principios da

boa governanca publica conforme orienta o Decreto n°® 9.203, de 22 de novembro de

2017, que estabelece como governacdo publica o “conjunto de mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a gestdo, com vistas a conducao de politicas publicas e a prestacao de servicos de
interesse da sociedade” (BRASIL, 2017).

A Governanca na UFDPar é representada diretamente pela Diretoria de
Governanca e Gestdo de Recursos (DGGR), vinculada a Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN), e atua conforme o propésito de assessorar os Orgéos
Deliberativos (Conselhos Superiores) e Executivos (Reitoria e Pro-Reitorias) da
Universidade no processo de otimizag&do da estrutura organizacional e administrativa
da instituicdo, nos moldes da Resolucdo CONSUNI n° 07/2021. Logo, a DGGR

destaca-se como instancia interna de Governanca.
Sao adotadas as diretrizes e normativas de Governancga Publica de acordo com
o Decreto n® 9.203/2017, Decreto n° 10.531/2020, Referencial Basico de Governanga

Organizacional (TCU, 2020), bem como demais instrumentos legais publicados por

orgdos e entidades fiscalizadoras da esfera publica federal e exigidos para a
Universidade enquanto Autarquia da Administracdo Publica Federal (Lei n°
13.651/2018).

A estrutura de Governanca da UFDPar compde-se a partir do diagrama que
apresenta a relacéo entre a sociedade, o Governo Federal, os stakeholders externos

e internos de governanga conforme exposto na Figura 2.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_07_2021_CONSUNI.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2017/Decreto/D9203.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2019-2022/2020/Decreto/D10531.htm
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/governanca-no-setor-publico/publicacoes.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13651.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13651.htm

Figura 2 Estrutura de Governang¢a da UFDPar
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Fonte: PROPLAN (2023).

Figura 3 Modelo de Governanca da UFDPar
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Fonte: PROPLAN (2023).

Outrossim, de forma a operacionalizar a implantacdo da Governanga na
UFDPar, foi instituido o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles
(CGIRC) pela Portaria n° 51/2020, de 20 de maio de 2020, com a prerrogativa de

estruturar, implementar, monitorar e aperfeicoar praticas e mecanismos relacionados

aos assuntos pertinentes & Governanca na instituicao. Ao lado da Comiss&o de Etica,


https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2020/Atos_Normativos/PORTARIA_N%C2%BA_51_DE_20_DE_MAIO_DE_2020___-_PORTARIA_N%C2%BA_51_DE_20_DE_MAIO_DE_2020___-_DOU_-_Imprensa_Nacional20200817182249.pdf
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instituida pela Portaria n° 88/2022, de 14 de marco de 2022, e da Unidade de Gestéo
da Integridade (UGI), institucionalizada pela Portaria n°® 54/2020, de 29 de maio de

2020, séo constituidas as instancias de apoio a Governanca na UFDPar.

Ademais, a Ouvidoria Institucional (OUV), enquanto 6rgédo administrativo, tem
a missao de alavancar o controle social sobre a Universidade, atuando no sentido de
contribuir para a implantacdo de mudancas na gestdo que permitam a transparéncia
e a avaliacdo pelos cidaddos de atos de gestdo emanados, servicos prestados e de
processos internos, atuando, instada ou ndo, no sentido de mediar a interacédo entre
a comunidade servida, seja ela interna ou externa, e a gestao universitaria, buscando
corrigir e aprimora-la (OUV, 2022).

Do mesmo modo, a Auditoria Interna (AUDIN) e a Unidade Setorial de
Correicado (USC) da UFDPar contribuem para a confirmacao legal e técnica acerca
dos atos de gestdo, assim como sua consisténcia e seguranca, € da probidade
administrativa, no que tange ao exercicio profissional de servidores docentes e
técnicos-administrativos (UFDPar, 2021). Logo, tais 6rgdos, em conjunto com a OUV,
somam ao elenco de instancias de apoio a Governanca.

Figura 4 Instancias de Governanca na UFDPar
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As primeiras a¢fes diretamente relacionadas a Governanga na UFDPar, foram
realizadas em 2020, por meio da estruturacédo e normativa do Plano de Integridade da

instituicdo através da Resolucdo CONSUNI n° 02 de 14 de outubro de 2020, e com a

criacdo e do Comité de Governancga, Integridade, Riscos e Controles da UFDPar pela


https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2022/AtosNormativos/PORTARIA_N%C2%BA_88_DE_14_DE_MAR%C3%87O_DE_2022.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2020/Atos_Normativos/PORTARIA_N%C2%BA_54_DE_29_DE_MAIO_DE_2020_-_PORTARIA_N%C2%BA_54_DE_29_DE_MAIO_DE_2020_-_DOU_-_Imprensa_Nacional20200603112139.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2020/Atos_Normativos/PORTARIA_N%C2%BA_54_DE_29_DE_MAIO_DE_2020_-_PORTARIA_N%C2%BA_54_DE_29_DE_MAIO_DE_2020_-_DOU_-_Imprensa_Nacional20200603112139.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2020/CONSUNI/Plano_de_integridade_UFDPar20201015170948.pdf
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Portaria n°® 51/2020 — UFDPar, e em seguida da estruturacédo dos 6rgaos Internos de

Integridade (Oll) da instituic&o.

A elaboracéo e aprovacéo do Programa de Implementacéo de Integridade na
UFDPar foi aprovado em fevereiro de 2022, dando o inicio ao compromisso de
implantar uma gestdo moderna com base na ética, no trabalho em equipe de forma
sinérgica, transparente e participativa, capaz de assegurar o cumprimento eficaz das
acOes previstas nos documentos institucionais em observancia as disposi¢des legais

gue tratam sobre a governanca no ambito do Poder Executivo Federal.


https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2020/Atos_Normativos/PORTARIA_N%C2%BA_51_DE_20_DE_MAIO_DE_2020___-_PORTARIA_N%C2%BA_51_DE_20_DE_MAIO_DE_2020___-_DOU_-_Imprensa_Nacional20200817182249.pdf
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12 RESPONSABILIDADE SOCIOAMBIENTAL

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba (UFDPar) desempenha papel
fundamental no desenvolvimento regional, na planicie litorAnea do Piaui. Dessa
maneira, o desenvolvimento tecnoldgico e sua expansao universitaria requer novas
acOes de compromisso e responsabilidade.

A inclusdo de Responsabilidade Social na avaliacdo da universidade com base
no Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacédo Superior (SINAES), instituido pela Lei
n. 10.861 de 14 de abril de 2004, contribui para melhor conhecimento, manter sua

sustentabilidade e evolucdo da instituicdo. A UFDPar estd engajada em dar

continuidade a promocao de politicas de insercdo e permanéncia em todos os
segmentos, contando com o auxilio das diretrizes da norma de Responsabilidade

Social ISO 26000.

Accountability: Ato de responsabilizar-se pelas consequéncias de suas a¢gdes
e decisodes, respondendo pelos seus impactos na sociedade, na economia € no meio
ambiente, prestando contas aos 6rgaos de governanca e demais partes interessadas
declarando os seus erros e as medidas cabiveis para remedia-los.

Transparéncia: Fornecer as partes interessadas de forma acessivel, clara,
compreensivel e em prazos adequados todas as informacdes sobre os fatos que
possam afeta-las.

Comportamento ético: Agir de modo aceito como correto pela sociedade -
com base nos valores da honestidade, equidade e integridade, perante as pessoas e
a natureza - e de forma consistente com as normas internacionais de comportamento.

Respeito pelos interesses das partes interessadas (Stakeholders): Ouvir,
considerar e responder aos interesses das pessoas ou grupos que tenham um
interesse nas atividades da organizac&o ou por ela possam ser afetados.

Respeito pelo Estado de Direito: O ponto de partida minimo da
responsabilidade social € cumprir integralmente as leis do local onde esta operando.

Respeito pelas Normas Internacionais de Comportamento: Adotar
prescrigdes de tratados e acordos internacionais favoraveis a responsabilidade social,
mesmo que nao haja obrigacao legal.

Direito aos humanos: Reconhecer a importancia e a universalidade dos

direitos humanos, cuidando para que as atividades da organizacdo n&do os agridam


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://www.inmetro.gov.br/qualidade/responsabilidade_social/iso26000.asp
http://www.inmetro.gov.br/qualidade/responsabilidade_social/iso26000.asp
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direta ou indiretamente, zelando pelo ambiente econdémico, social e natural que
requerem. (INMETRO, 2021)

A instituicdo torna-se responsavel pela formagéao profissional, assim como pela
formacao de opinido e de cidadania. Dessa forma, possui papel pertinente quanto a
realizacdo de acbes que tragam resultados positivos, assumindo um papel de
compromisso com a sociedade. Construindo assim, iniciativas sociais e ambientais.

A reponsabilidade socioambiental € componente presente nas atividades de
ensino de pos-graduacdo, pesquisa e inovac¢do da UFDPar, através do incentivo a
projetos que estejam alinhados as necessidades loco-regionais, incentivo a atividades
de extensdo comunitaria na pés-graduacéo, disponibilizacdo de capacitacdes e cursos
diversos e oferta de conteudos curriculares nos programas de pés-graduagdo com
foco na formacéao voltada a aspectos sociais € ambientais, tais como: “Bioeconomia
de tecnologias sustentaveis e inovagdes socioambientais”, “Doencas parasitarias e
suas técnicas diagnosticas”, “Métodos epidemiolégicos”, “Processos psicossociais do
trabalho em contextos organizacionais”, “Psicologia e Politicas Sociais” e “Psicologia
e questdes socioambientais”.

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba, vem desenvolvendo acdes e
projetos que visam atender as orientagbes da ISO 26000, assim como em
consonancia com os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), da
Organizacao das Nac¢des Unidas.

Figura 5 Objetivos de Desenvolvimento Sustentaveis
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Fonte: ONU (2022)
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Tem-se como objetivos da instituicao:

Compor acdes estratégicas impulsionadoras da qualidade de vida no ambiente
de trabalho;

Integrar, melhorar as atividades e boas praticas de sustentabilidade adotadas
dentro da instituicao;

Sugerir novas diretrizes para projetos e acdes que acionem a racionalizagcéo
do uso de materiais e servicos;

Desenvolver estratégias que visem ter um menor impacto ambiental dentro da
instituicao;

Considerando a sustentabilidade, objetiva-se a promocao da boa gestdo de
recursos e a eficiéncia do gasto publico;

Promover o combate ao desperdicio e a redugéo de custos;

Assegurar praticas sistematicas de capacitacdo e conscientizacdo de alunos,
colaboradores e servidores da instituicdo quando as questdes socioambientais.
Desenvolver projetos técnico-cientificos relacionados a sustentabilidade.

Com isso, a instituicdo ja vem adotando algumas medidas que visam atender

algumas normativas. Tais como:

0 uso de energia sustentavel, a energia solar;

consumo de papel reciclado;

acOes da Divisdo de Qualidade de Vida no Trabalho, da instituicao;
adequacéo dos projetos de ensino e pesquisa;

cartazes e informagdes impressas.
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13 AVALIACAO DE INDICADORES

13.1 Breve histéria da avaliacdo da UFDPar
A Comissao Prépria de Avaliacdo — CPA, da Universidade Federal do Delta do
Parnaiba (UFDPAR) esta devidamente implementada e em funcionamento, sendo que

0 projeto de Auto avaliacdo da UFDPAR elaborado em cumprimento a Lei n°® 10.861,

de 14 de abril de 2004, que instituiu o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo

Superior (SINAES), tem como base as disposi¢des contidas na Portaria MEC n°® 2.051,
de 09 de julho de 2004, Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n°. 065, e as Diretrizes

para a Autoavaliacdo das Instituicoes e as Orientagdes Gerais para o Roteiro da Auto

avaliacao, editados pela CONAES.

O resgate historico mostra que a avaliacdo institucional esta ligada a um
referencial de qualidade e nos distintos modos de entendimento fez parte das lutas do
movimento dos docentes das universidades brasileiras na década de sessenta. Ao
longo das décadas, tem sido amplamente reconhecida a importancia da Educacao
Superior no conjunto das politicas publicas, ndo apenas por ser instrumento de valor
para a formacdo académico-profissional ou por alicercar a pesquisa cientifica e
tecnolégica que subsidia o desenvolvimento econdmico e social, mas também, por
seu papel norteador das acdes de cidadania democratica, justica social e
desenvolvimento sustentavel (SOBRINHO, 2002; SOBRINHO, 2003; POLIDORI,
2006 apud CPA,2021).

O processo avaliativo das instituicbes ocorre em duas modalidades:
Autoavaliacdo (avaliacao interna), coordenada pela Comissdo Propria de Avaliacdo
(CPA) de cada instituicdo e orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da autoavaliacao
institucional da CONAES, e as Avaliacbes Externas (institucionais e de curso)
(BRASIL 2014).

Para mediar e otimizar o processo avaliativo no ambito da UFDPAR, a
Procuradoria Educacional e Institucional (PEI) — 6rgdo subordinado a Pro-Reitoria de
Planejamento (PROPLAN) — € o setor responsavel, dentro da UFDPAR, pelo
acompanhamento e orientacdo dos processos avaliativos da IES. A funcdo do
Pesquisador/Procurador Institucional (PI), que figura como interlocutor entre a IES e
o MEC.


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/PORTARIA_2051.pdf
http://portal.mec.gov.br/arquivos/pdf/PORTARIA_2051.pdf
https://cpa.ufpr.br/portal/wp-content/uploads/2020/05/nota-tecnica-no-65-conaes-daes-inep.pdf
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13.2 Avaliacdo: principios e diretrizes

A Avaliacdo de Desempenho da UFDPar, no que tange ao planejamento
estabelecido pelo PDI 2023-2027, possui a finalidade de alcancar um referencial de
gualidade na execucdo das politicas de ensino, pesquisa, extensdo, inovacao e
assisténcia. Nesse contexto, a Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) desenvolve
atividades orientadas a revisar, avaliar e otimizar 0s processos e acodes
administrativas no ambito interno da UFDPar.

Portanto, seu objetivo € conduzir os processos de avaliacdo internos e a
sistematizacao e prestacao de informacgdes solicitadas por 6rgdos publicos no que se
refere a Avaliacdo Institucional. Para tanto, a CPA garante a participacao e integracao
de todos os segmentos da comunidade académica e da sociedade civil organizada
(CPA, 2021).

A operacionalizacdo dos processos realizados pela CPA se da na forma de
relatorios, planos e demais documentos estruturados com o proposito de atingir os
objetivos da avaliacdo. Nesse contexto, a CPA serd a responsavel pela avaliacdo do
desempenho institucional de acordo com as disposi¢cées do PDI 2023-2027, de modo
a verificar o grau de sucesso da Universidade diante do planejamento realizado para

0 periodo em analise.
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14 GESTAO UNIVERSITARIA

14.1 Organizacao e estrutura administrativa
A UFDPar apresenta sua Estrutura Organizacional com base na Resolucéao
CONSUNI n°® 07/2021, de 08 de outubro de 2021. Tal resolugédo contempla a estrutura

organizacional e distribuicdo dos cargos de direcdo, funcdes gratificadas e funcdes
comissionadas de coordenacdo de cursos da UFDPar. Outrossim, para sua

estruturacdo foram seguidas orientagcdes dispostas no Decreto n°® 9.739, de 28 de

marco de 2019, que estabelece medidas de eficiéncia organizacional para o

aprimoramento da administracdo publica federal direta, autarquica e fundacional,
assim como outros temas.

Ademais, tal normativa é orientada conforme as disposi¢cdes do Estatuto da
UFDPar, em seu Art. 11, no que tange a Organizacdo Administrativa, de modo que
compreende os Orgdos da Administracdo Superior (Conselhos Superiores e Reitoria)
e da Administracdo Académica (Unidade Académicos de Ensino de Graduacao e Pos-

Graduacao).
Figura 6 Estrutura Organizacional da UFDPar
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Fonte: DGGR/PROPLAN (2023).

O processo de desmembramento da UFDPar de sua antiga mantenedora, a

Universidade Federal do Piaui (UFPI), baseado no Termo de Cooperacao definido



https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_07_2021_CONSUNI.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_07_2021_CONSUNI.pdf
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9739.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2019/decreto/d9739.htm
https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar_342_2021_Retificada.pdf
https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar_342_2021_Retificada.pdf
https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2022/TermodeCoopera%C3%A7%C3%A3o/extrato_de_colabora%C3%A7%C3%A3o.pdf
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entre UFPlI e MEC (atualmente em seu 4° Aditivo) e estabelecido na Lei n°
13.651/2018, introduziu a necessidade de aprimorar a estrutura organizacional a fim
de atender as necessidades gerenciais da Alta Administracdo. Logo, de acordo com
0 previsto no Art. 27, inciso Xlll do referido Estatuto, fez-se necesséaria a auto-
organizacao para dar autonomia quanto a tomada de decisdo, bem como para melhor
adequacéao da execucgéao de procedimentos administrativos.

. Nesse sentido, foi estruturada a Pro-Reitoria de Tecnologia da Informacéo e
Comunicacao (PROTIC) a partir da Superintendéncia da Tecnologia da Informacao
(STI), que deixa de existir como Org&o Suplementar da UFDPar. Sua constituicio deu-
se mediante Resolucdo CONSUNI n° 21/2022, de 22 de setembro de 2022 com a

finalidade de determinar medidas que visem eficacia da gestdo e governanca de
Tecnologia da Informacé&o. Posteriormente, sua ratificacdo deu-se de acordo com a
Resolucdo CONSUNI n° 24/2022, de 01 de dezembro de 2022.

Ademais, foi criada a Comissao de Reestruturacdo Organizacional da UFDPar

mediante Portaria n° 390, de 21 de outubro de 2022 com o intuito de atingir 0os

objetivos institucionais através da modificacdo da estrutura administrativa e
restabelecimento de competéncias e responsabilidades. As atividades da Comissao
resultaram no remanejamento de servidores docentes e técnicos-administrativos, bem
como ha criacao de cargos e fun¢des administrativas.

Como resultado, foi criada a Coordenadoria de Contabilidade (CC), vinculada
a Diretoria de Gestao Contabil e Financeira (DGCF), da (PRAD), mediante Resolucéao
CONSUNI n°® 23/2022, de 08 de novembro de 2022. Seu propésito é fornecer

subsidios e autonomia para tomada de decisdo no setor de gestdo contabil e
financeira da Universidade. Posteriormente, sua ratificacdo deu-se de acordo com a
Resolucdo CONSUNI n° 25/2022, de 01 de dezembro de 2022.

Outrossim, foi instituida a Assessoria Juridica (ASSJUR) como integrante da

estrutura organizacional da (PROJUR) junto a UFDPar, mediante_ Resolucao
CONSUNI n° 31/2022, de 28 de dezembro de 2022. Desse modo, foi realizada
alteracéo no Anexo | da_Resolucdo CONSUNI n° 07/2021.

Ademais, de modo a atender a necessidade de auto-organizacdo da UFDPar,
para dar autonomia quanto a tomada de decisdo no setor de gestdo contabil,
financeira e patrimonial, e para melhor adequacao da execucao de procedimentos

administrativos, bem como suprir a necessidade de dar suporte técnico, administrativo


https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2022/TermodeCoopera%C3%A7%C3%A3o/extrato_de_colabora%C3%A7%C3%A3o_-_termo_aditivo_4.pdf
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13651.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2018/lei/L13651.htm
https://www.ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/Outros_Publica%C3%A7%C3%A3o/Estatuto_UFDPar_342_2021_Retificada.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2022/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_CONSUNI_N_21_DE_22_DE_SETEMBRO_DE_2022_alterada.pdf
https://novo.ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2022/resolucao-consuni-no-24-de-01-de-dezembro-de-2022.pdf
https://novo.ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2022/resolucao-consuni-no-24-de-01-de-dezembro-de-2022.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2022/AtosNormativos/PORTARIA_N%C2%BA_390_DE_21_DE_OUTUBRO_DE_2022_5.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2022/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_CONSUNI_N%C2%BA_23_DE_08_DE_NOVEMBRO_DE_2022.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2022/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_CONSUNI_N%C2%BA_23_DE_08_DE_NOVEMBRO_DE_2022.pdf
https://novo.ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2022/resolucao-consuni-no-25-de-01-de-dezembro-de-2022.pdf
https://novo.ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2022/resolucao-consuni-no-25-de-01-de-dezembro-de-2022.pdf
https://novo.ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2022/resolucao-consuni-no-31-de-28-de-dezembro-de-2022.pdf
https://novo.ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2022/resolucao-consuni-no-31-de-28-de-dezembro-de-2022.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_07_2021_CONSUNI.pdf
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e de execucdo orcamentaria aos diversos setores da instituicdo, foi aprovada a
Resolucdo CONSUNI n° 32/2022, de 28 de dezembro de 2022.

Seu objetivo foi aprovar as alteragdes, as supressfes e 0s acréscimos de

Diretorias, Coordenadorias, Divisdes e/ou Servicos da PRAD da UFDPar, e suas
respectivas competéncias, constantes nos Anexos | e Il da_Resolucdo CONSUNI n°
07/2021.

14.2 Modelo de Gestéo Universitéaria

A Universidade Federal do Delta do Parnaiba pde em pratica o0 modelo de
Gestdo Organico em todas os seus setores, viabilizando as informacdes para que
cheguem de maneira eficaz dentro da operacionalidade de cada setor.

A estrutura organizacional da Administragdo Publica visa desburocratizar,
descentralizar e desconcentrar os circuitos de decisdo, com objetivos especificos. As
organizacdes publicas séo regidas pela supremacia do interesse publico e pela
obrigacdo da continuidade da prestacdo do servico publico. O controle social das
acOes e atuacdes do Poder Publico sdo insumos essenciais para a administracao,
portanto, seus atos implicam em transparéncia e na institucionalizagéo da participacéo
social. Para cumprir seus propdsitos, 0s organismos publicos devem tratar a todos os
cidadaos igualitariamente e com qualidade, buscando acbGes que visem o
desenvolvimento sustentavel, se utilizando dos recursos disponiveis de maneira

racional e eficiente (ENAP, 2019).

Figura 7 Estrutura Organizacional da Administracao Publica
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Fonte: Enap (2019)


https://novo.ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2022/resolucao-consuni-no-32-de-28-de-dezembro-de-2022-resolucao-consuni-no-32-de-28-de-dezembro-de-2022-dou-imprensa-nacional.pdf
https://novo.ufdpar.edu.br/reitoria/reitoria-1/documentos/resolucoes/resolucoes-consuni/2022/resolucao-consuni-no-32-de-28-de-dezembro-de-2022-resolucao-consuni-no-32-de-28-de-dezembro-de-2022-dou-imprensa-nacional.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_07_2021_CONSUNI.pdf
https://ufpi.br/arquivos_download/arquivos/Parnaiba/2021/CONSUNI/RESOLU%C3%87%C3%83O_07_2021_CONSUNI.pdf
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O modelo organico diz respeito as organizacbes que sdo capazes de se

adaptarem ao seu ambiente. Elas s@o o inverso da mecanicista. A estrutura

organizacional organica € considerada como um sistema aberto devido a aceitacéo

de mudancas em seu contexto com o intuito de manter-se viva (MORGAN, 1996).

No que concerne a estratégia de inovagdo no mercado em que a empresa atua,

assumindo riscos com a oferta de novos produtos e servi¢cos além de buscar novos

mercados, caracteriza-a como proativa se comparada a de seus concorrentes,

conforme ja exposto anteriormente. Além disso, a organiza¢do que costuma ter essa

pratica conduz a um melhor desempenho financeiro (ZAHRA; COVIN, 1993).

Figura 8 Modelo Mecanicista e Modelo Orgéanico

ENFASE NAS
MECANICISTA REGRAS ORGANIZACOES FLEXIVEIS,
‘— COM REDEFINICAO
CONTINUA DE TAREFAS E
ORGANOGRAMAS DE POUCA
o UTILIDADE. ADEQUADAS A
CONDICOES AMBIENTAIS
MODELO DE DINAMICAS.
ORGANIZACOES 0RGAN|ZACAO
HIERARQUIZADAS,
BUROCRATICAS,

ESPECIALIZADAS E

ADEQUADAS A '

CONDICOES AMBIENTAIS
ESTAVEIS. ENFASE NAS

PESSOAS ORGANICA

|

Fonte: Maximiano (2009)
Um modelo de gestdo constitui um fluxo de processos que define como as

decisbGes sao tomadas e executadas. Segundo Barros (2020), o modelo de gestéo

organico caracteriza-se por propiciar:

Estruturas flexiveis e com pouca divisdo do trabalho;

Cargos continuamente redefinidos resultantes da interacdo com outros
participantes da tarefa;

decisOes relativamente descentralizadas, nomeadamente delegadas
aos niveis inferiores;

tarefas realizadas a luz do conhecimento que as pessoas tém da
empresa ou da organizagcdo como um todo;

predominio da interacdo lateral sobre a vertical, maior amplitude de

controlo do supervisor;
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maior confiabilidade nas comunicac¢des informais; e

énfase nos principios de relacionamento humano na Teoria das
Rela¢gbes Humanas.



15 CONSIDERACOES FINAIS
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